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-ABSTRACT -

Ce mémoire traite de la politique culturelle delléagne, de la France et de I'Espagne. Il
s’agit d'analyser comment I'Espagne est intégréecauple franco-allemand, et comment
cette coopération trilatérale peut devenir le contbune politique culturelle européenne.
L’Europe culturelle reste a construire, par conséqul faut mettre en place, de maniere
réfléchie et consensuelle, les bases et les stagctliune telle politique.
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« Avant la culture francaise, la culture allemant#e,culture italienne, il y a la culture
humaine' ». Avoir une politique culturelle européenne tcen respectant la diversité
culturelle doit étre I'un des objectifs de I'Uni@uropéenne. En effet, si chaque culture doit
pouvoir s’affirmer sur la scéne internationale @topéenne, elle doit le faire dans un certain
cadre. Il s’agit d'avoir une politique culturelleirepéenne qui permette a chaque pays de
s’exprimer. Dans une Europe a 27 il est évident chegue peuple ne peut pas connaitre la
culture de tous les autres pays. Pourtant il esessaire de s’y intéresser et il est aussi
incontournable de faire le choix d’une Europe aelle. Le risque est en effet aujourd’hui
bien réel d’avoir une déconnexion entre les Instihs européennes et ses citoyens. L'unité
européenne et la croyance des peuples dans déatioiss communes ne pourront pas se
faire si les citoyens européens n'ont pas le samtinde former une unité ou d’avoir « un
vouloir vivre collectif>». Promouvoir la culture de chaque pays européérums étape
indispensable pour créer une véritable citoyeneatépéenne. Il est illusoire de croire que
des élus provenant de 27 pays ou cultures biemdis$ puissent travailler ensemble si au
préalable il n’y a pas une volonté collective di#syens européens d’étre gouverné par des

représentants de ces 27 pays différents.

Mais comment établir une politique culturelle ew@epne ? Jusqu’a aujourd’hui la politique
culturelle extérieure est un domaine réservé 2oldique nationale. Chaque Etat européen,
qui peut se le permettre économiquement, entrepuaedoolitique culturelle particuliere. Le
risque d’'une politique commune en matiére culteredst d’entrainer le nivellement des
cultures, alors que la force et la particularité l#irope se manifeste dans ses variétés
culturelles. Dés lors, comment concilier la naissad’'une politique culturelle européenne

tout en favorisant la diversité culturelle ?

Pour répondre a cette interrogation, il s'agira tabord d’étudier les caractéristiques de la
politique culturelle extérieure de I'Allemagne, kdeFrance et de I'Espagne ainsi que de faire
un bilan des relations culturelles franco-allemantiit en s’interrogeant notamment sur la
raison d’'étre de ces relations privilégies et quphkut étre sa valeur ajoutée dans un systeme
de politique culturelle européenne.

Nous verrons ensuite un aspect plus pratique degécations franco-allemandes avec des
pays tiers. L’analyse de ces projets se fera etiepgnace a des entretiens effectués avec des

représentants des trois instituts culturels natigndiinstitut Frangais, le Goethe Institut et

! Ernest Renan, « Conférence de la Sorbonne enx, &8s : Manuel de culture généraléachette
Supérieure, Paris 2001, p. 79
% |dem
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I'Instituto Cervantes. De plus il y aura des enéres avec des représentants de I'Université
Franco-allemande, d’Arte et de EUNIC. Il s’agit wBduer leurs motivations pour les
coopérations multilatérales, leurs expériencesets| visions sur ce genre de coopérations
ainsi que de situer la notion de culture dans letecde politique des trois pays. Quelle
importance a la politique culturelle dans chaqugspde quelle définition de culture parte-t-
on et quelles sont les différences. Puis il cortiende donner, selon chaque pays, une
premiere approche au concept de politique culeirelt’est-a-dire leurs visions, leurs
principes et les acteurs qui s’en chargent surlda pternational. Qui élabore les grandes
lignes de la politique culturelle extérieure ? Qesll le rapport entre politique et culture, son
indépendance face aux décideurs politiques ? Qsefg les objectifs et comment les
réaliser ?

Il convient ensuite de comparer les réponses deneékes grandes lignes pour dégager les
points de convergence et de divergence. Il estsséae d’analyser les objectifs de chaque
pays pour entreprendre une politique culturell@estire. Tous les pays tentent de présenter
leur culture a I'étranger. D’'une part pour donnee wision positive de son pays et de sa
culture et d’autre part pour favoriser ou renforesr liens amicaux. De méme il n’existe pas
un seul pays qui ne voudrait pas proclamer sontitdepropre dans un contexte européen.
Mais se pose alors la question de savoir dans ejumedisure les pays européens opeéerent
vraiment dans une perspective intégrée et européguant a leur politique culturelle
extérieure. lls ont des structures et des traditidifférentes, mais jusqu’a quel point ont-ils

des objectifs communs ?

Par la suite jai choisie de prendre la coopérafi@mco-allemande comme exemple. La
France et I'Allemagne ont crée des institutionsdes structures pour construire cette
coopération. Il est par conséquent intéressanadiét ce systéme a travers I'histoire. Se pose
alors ensuite d’'une part la question de savoiresieccoopération bilatérale peut étre un
modéle pour 'Europe. Puis d’autre part, est-ce lgaeelations culturelles franco-allemandes
peuvent s’ouvrir jusqu’a atteindre une coopéragaropéenne culturelle multilatérale ?

Je voudrais ensuite mettre I'accent sur un payscpher : I'Espagne. Dans quelle mesure
'Espagne est-elle intégrée dans les projets fralemnands et comment fonctionne cette
coopération trilatérale ? Cela nous emmenera enawbir la réalisation pratique de projets
concrets. Que ce soit a travers I'exemple de I'drsité Franco-Allemande, d’Arte ou du
projet EUROPEAS, tous ces exemples illustrent dexdbl@matiques communes et nous

donnent des clefs pour réussir des projets cututeldimension européenne.
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Enfin il s’agira de voir si ces coopérations cit@&sanalysées qui partaient d’'une initiative
franco-allemande, mais qui ont su intégrer d’aupagenaires européens, sont les premiers
pas vers une politique culturelle européenne.ifitexune vraie volonté politique pour réaliser
des projets culturels bilatérales et multilatéraieexiste également une forte volonté de
construire une politique culturelle commune en peroMais est-ce que cette volonté se
traduit dans la réalité? Quel est le rapport efdrevolonté politique et les réalisations
concretes. On peut noter qu'au niveau européegolamission essaye de coordonner les
politiques culturelles nationales et de créer ugigtable politique culturelle européenne. Elle
n'a cependant pas cette vocation. La politiqueucelle reste un domaine prestigieux et
régalien réservé a la politique nationale.

Il existe néanmoins des projets de collaboratidturelle entre les instituts culturels. Devrait-
on institutionnaliser ces coopérations ou doit-es laisser s’exprimer et s’élaborer sans la
tutelle de structures parfois lourdes au risquérder les innovations et initiatives ? Est-ce
que l'idée d'un institut culturel européen est isatle ? Quelle réaction ont les représentants
de ces instituts nationaux? EUNIC est une initeitnée a Bruxelles qui offre la possibilité
aux différents instituts culturels nationaux de mémer librement en Europe. Est-ce que cet
exemple n’est pas un début de politiqgue culturelleopéenne, un systéme qui permettrait a
tous les pays qui le souhaitent, de participersaadtions communes sur le plan européen tout
en gardant leur indépendance et leur vision culaufeEviter la mise en place d’'une politique
cultuelle européenne dirigiste et encourager laiggaation des instituts culturels a des
actions communes est le meilleur moyen d’avoir ébutl de politique culturelle européenne

qui préserverait en méme temps la diversité culeuem Europe ?

I Théorie

1 La politique culturelle extérieure et son contex national
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En Allemagne on aborde la politique culturelle extérieure soiveomme une science
culturelle. Il existent trés peu d’analyses de dditigjue culturelle extérieure de la part des
politologues mais plus de la part de la « Allgereaind Vergleichende Kulturwissenschatft ».
En France, les principales études proviennent des scienofiigpes, comme celles de
Francois Roch de Jean-Francois de Raymdmi de Marie-Christine KesselCes études
s'attachent principalement a décrire la politiqudturelle extérieure comme un moyen
d’améliorer I'image et le rayonnement de la Frariee. Espagnela politique culturelle
extérieure est davantage étudiée sous I'angleritjgm En effet, il existe trés peu d’analyses
de cette politique. Elle est surtout abordée poatyaser la période du régime de Franco et la
guerre civile, notamment avec les analyses de zor&elgado Gémez Escalonflla

La carence provient du manque d’analyses compasaties difféerentes politiques culturelles
européennes et de leurs instruments privilégidsingtituts culturels. L'analyse de Francois
Roche est a ce titre singuliere, elle examine I#érdntes politiques culturelles extérieures
selon quatre modeéles principduxe systéme dirigiste, le systéme volontariste,y&ésne

libérale et le systeme mixte.

2 Modéles théorigues de la politique culturelle egrieure

Le systeme dirigistest 'apanage des états dictatoriaux. Les étatsramistes de I'Europe
de l'est le pratiquaient, mais il a aujourd’hui see disparu en Europe.

Le systeme volontaristest le modele pratiqué par la France et I'ltdlise caractérise par une

structure tres centralisée dans laquelle I'Eta¢ jon rble central :

Un modéle que nous qualifierons plutdt de volostarexiste également dans des pays démocratiques:
tel est le cas de la France. [...] L'Etat agit, mamgore il n’en confie le soin a nul autre que ld@me,
entretenant un réseau d'instituts culturels qut sies services extérieurs, réservant a des étailesss
publics ou des organismes sous tutelle étroitesrdes missions académiques, artistiques, sciargiq

et audiovisuelled.

Le systeme libérakst 'opposé du systeme volontariste. Ici I'étatgit plus a part, mais

délégue la mission culturelle & des organismespiidants. Ceci est le cas aux Etats-Unis.

® Francois Roche (1998)a crise des institutions nationales d’échangesurals en EuropgParis,
L'Harmattan.

4 Raymond de, Jean-Francois (20Q0xction culturelle extérieure de la Free, La Documentation Francaise,
Paris

® Kessel, Marie-Christine (1999 a politique extérieure de la France. Acteurpeicessus

Paris: Presses de Sciences Po

6 Gobmez-Escalonilla, Lorenzo Delgado (2000), «Latple culturelle de I'Espagne en

Europe au XXe siécle», dans: Ders. [Hge$ intellectuels et I'Europe de 1945 a nos joaris: Publications
Universitaires (PUF

" Francois Roche (1999)a crise des institutions nationales d’échangesutals en EuropgeParis,
L'Harmattan.

8 Roche (1998 : 13 s)
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bY

« Les Etats-Unis, a tort ou a raison, sont per@rgalement comme les champions d’un
modéle opposé a celui de la Frante »

Le dernier systeme est $gsteme mixteDans ce modéle I'Etat ne renonce pas completement
a son influence sur la politique culturelle extére mais il se retire des décisions et de
I'élaboration concréte de cette politigue. Il dondes subventions a des médiateurs
indépendants qui se chargent de transmettre lareuliu pays et d’établir un dialogue avec
les partenaires internationaux. C’est le cas ddlddagne avec les Goethe-Instituts, de
'Espagne avec l'Instituto Cervantes, de la GraBdetagne avec le British Council et du

Portugal avec I'lnstituto Camoes.

Il [’Etat] préfere laisser agir en premiéere ligd&utres forces, indépendants ou au moins autondines
a donc recours a des organisations intermédiajteis subventionne régulierement, et avec lesqselle
signe des conventions [.%]

La plupart des états européens se sont dotés dgsteme mixte. lls ne renoncent pas
entierement a leur contrble, mais la politique unglie extérieure établie par ces organismes
apparait plus indépendante et donc plus crédibéranger, parce que I'état ne pourra pas ou
peu l'utiliser a des fins de propagande.

En France et en Espagne la politique culturelléreedre fait partie intégrante de la politique
extérieure du pays. Mais le degré d’intervention’Béat est assez différent, ce qui a des
conséquences sur le travail quotidien des institut§étranger. L’histoire politique et
administrative du pays, ainsi que I'histoire destakités, expliquent les différences entre les
politiques culturelles extérieures.

Par la suite nous analyserons les statuts diffé@atia notion de culture dans chaque pays et
dans un deuxieme temps les instruments, c’esteal@drinstituts culturels, avec lesquelles les

trois pays exercent leur politique culturelle eidere.

I La politique culturelle extérieure de I'Allemagne, de la France et de 'Espagne:
différences et points communs

1 L'importance et la signification de la notionculture dans les trois pays

Afin de mieux cerner le statut de talture dans les sociétés allemandes, francaises et
espagnoles, il convient d’abord d’expliquer lesiébns du motculture Une définition
universelle deculture se réveéle difficile, en effet dans les trois pkagsconcepts de la notion
de wlture sont assez distincts.

Kant définissait la culture comme I'admiration dé¢éressée:

° Roche (1998 : 15)
2 Roche (1998 : 15)
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Geschmack ist das Beurteilungsvermégen eines Gegeles oder einer Vorstellungsart durch ein
Wohlgefallen, oder Missfallen, ohne alle Intered3er Gegenstand eines solchen Wohlgefallens heif3t
schon!
Mais cette définition ne peut pas se déclarer uselle. Les différentes notions de culture ont
beaucoup évolué et se distinguent entre elles. |®Qest donc la véritable définition de
culture ?
Afin de comprendre ces concepts, nous allons regé&edr évolution historique.
Culture (lat.cultura) signifiait dans un premier temps le soin du cprpais avant tout le soin
de I'esprit. Puis, la signification s’étendit stagriculture et comprit surtout les manieres de
travailler la terre pour laultiver, (lat. colere. A ce moment-la, tout ce qui était cultivé, se
définissait comme le contraire de la nature.
Au siecle des Lumiéres, la notion de culture depios large en France et la signification se
transféra sur le domaine spirituel et intellectu@llture représentait désormais surtout
I'amélioration de I'esprit. En France et dans dfastpays romains, comme I'Espagne, les
écrivains, les philosophes et les politiciens @éitaies personnes cultivées. La notion romaine
de culture régnait dans ces pays. La significatlenculture comprend tout ce qui cultive
'homme, qui le distingue de la béte. Elle compréodtes les qualifications humaines, les
formes d’expression, les normes et les moeurankeséeres de s’habiller et de manger ainsi
gue toutes les techniques qui peuvent contribugpeafectionnement de 'lhomme. Dans la
perspective allemande, par exemple, cela seraityie définition deivilisation.*?
Car, en Allemagne, il y a une autre significatiom alilture C’est tres étroitement lié a
I'histoire de la nation allemande. L’Allemagne dstvenue tres tardivement une nation unie.
Comme elle n'était pas politiquement unie commerknce, elle construit son identité autour
de la culture. La culture était ce qui l'unifiait@ui lui a permis de consolider I'image qu’elle
se faisait d’elle-méme.
Aussi, pour s’opposer a la notion degilisation frangaise, naquit en Allemagne le concept de
culture: « En revanche, la nation allemande naquit comme forme de résistance a
I'expansionnisme napoléonien en se construisanhcipalement sur des fondements
culturels $°. L’Etat allemand ne coincidait que trés raremestcda nation allemande. Cela
expligue en partie pourquoi la culture est fondamlement importante pour lidentité

nationale allemande. L’Allemagne se comprend jusquods jours comméulturnation,

1 Kant, Immanuel, ,Kritik der Urteilskraft, dan®erke Bd. 8Darmstadt: WBG 1981, A 17, p.288
12 Comparer: Norbert Elia§]ber den Prozess der Zivilisatipg Bde., Frankfurt. Suhrkamp 1976

13 Leenhardt, Jacques, “Les nouvelles exigences dawerulturel”, dans: Leenhardt,
Jacques/ Picht, RobeAu jardin des malentendus- le commerce franco-alahdes idéedActes Sud, 1997,
p.529
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nation culturelle, comme le dit par exemple le sti@ des affaires étrangéres, Frank-Walter
Steinmeier, dans un récent arttéle «Wir sind im Verstandnis unserer Verfassung ein
Kulturstaat, das schlief3t eine Staatskultur aus ».

Les conceptions de culture ont toujours été undikéérentes dans les trois pays. Pendant que
la France et I'Espagne ont fetion romaine de culture (civilisatiorqui est plus large et
comprend toutes les maniéres d’étre, I'Allemagnaital@ notion deculture qui s’opposait a
celle decivilisation et qui se référait surtout aux arts classiquesérditure, musique, arts

plastiques :

Or en France — peut-étre davantage quailleurs plesrraisons historiques — la diplomatie culturelle
manifeste une spécificité dans laquelle se conjugtradition et novation, culture classique et mode
d’expressions contemporains, auxquels s’ajouterideavivre que les étrangers apprécient et que I'o
trouve souvent assimilé au patrimoine culinair® @ode ou aux productions de I&xe

En France, et cela est également valable pour d@sp, le lien entre I'Etat et la culture a
toujours été souhaité et étroit, tandis qu'en Akgme la conception de culture s’oppose

directement a ce lien. La citation suivante illaste lien :

La création des « maisons de la culture » par AMiréraux, le fait méme qu’un grand écrivain soit
appelé a une fonction ministérielle, ne pourrongé genforcer une longue tradition qui fait de la
culture un élément indissociable de la vie politige frangaise un devoir gouvernemental Le
Ministére de la Culture deviendra cependant un sténeé politiquement important dans les années
guatre-vingt seulement avec I'équipe de Jack Lahgire dotation budgétaire substantielle qui
culminera désormais autour de 1% du budget detJ'Efaiffre désormais considéré symbolique de
I'attention portée par la puissance publique au seeur culturel. *®

Par conséquent il apparait clairement que les pays partent d’une interprétation distincte
de la notion de culture et que cette distinctionnaimpact direct sur la structure de leur
secteur culturel ainsi que sur leurs mécanismdsues$ institutions qui ont en charge cette
politique culturelle.

Leur compréhension de la notion delture marque profondément le statut de la politique
culturelle extérieure, en effet c’est avec cettéitipoe que I'Etat cherche a se présenter a
I'extérieur.

Il faudrait également noter que les instituts mediox de culture se sont presque tous dotés de
la notion élargie de culturgour leur travail, comme [l'utilise I€onseil de I'Europe et
I’Unescodans sa déclaration de culture. Cette notion i€ladg culture permet d’avoir une
conception moderne de la culture, étant donné lgufErmet non seulement de traiter des
sujets d’art classique, mais également des questiensociété, de I'environnement et de la

vie de tous les jours.

4 Dans son article, ,Wir wollen die Herzen und diépfe erreichen®, dan&eitschrift

fur Kulturaustausch 11/2006p. 66-68 Frank-Walter Steinmeier avait dit «Wirdsim Verstandnis unserer
Verfassung eikulturstaat [...]»

!5 Jean-Francois de Raymond (2000: 25)

16 eenhardt (1997:532)
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Il'y a donc ici un premier rapprochement autoudadeonception de la notion de culture et
donc des missions qu’une politique culturelle egténe doit conduire. Il convient dés lors
d’analyser comment I’Allemagne, la France et I'Eggpavont mettre en oeuvre leur politique
culturelle extérieure. Cette description des d#fées structures et réalisations permettra dans

un deuxieme temps de comparer la politique culieitérieure des trois pays.

2 Structures et réalisation de la politique culturele extérieure de chaque pays
2.1  Politique culturelle extérieure de I’Allemagne
2.1.1 Vue d’ensemble historique

Mit der Politik gewinnt man Verbilindete,

mit der Handelspolitik gewinnt man Partner,

mit der Kulturpolitik gewinnt man Freuntfe
Etant donnée que I'Allemagne nazi s’était serviadeulture et de I'art pour I'instrumentaliser
comme moyens de propagande, la tres jeune Répaliigérale d’Allemagne devait en 1945
avant tout mettre fin a cette vision de la poligqeulturelle de son pays et redéfinir tres
timidement la nouvelle donne politique de I'Etatraatiére culturelle. La politique culturelle
extérieure commence a devenir un moyen de renasecahtacts politiques et culturels avec
I'étranger. Elle permet de créer un climat de rappement, d’entente et de coopérafion
Dans les premieres années apres la guerre on @nédab organisations médiatrices les plus
importantes, des organismes et des institutionseehargeront en Allemagne de la politique
culturelle extérieure. Ces organisations sont damsemble indépendants de I'Etat, mais
financées par celui-1a, ils agissent dans un catibli par les responsables politiques et
définit par la Loi fondamentale, (@rundgesetzLes organismes étaient les suivants:

- Deutscher Akademischer Austauschdienst (DAAD)
- Institut fur Auslandsbeziehungen (IfA)

- La Fondation Alexander von Humboldt

- Inter Nationes

- Goethe Institut®

Apreés la guerre la nouvelle République Fédéralemiinde ne voulait surtout pas renouer
avec les fantbmes du passé mais recréer sa pelitigliurelle extérieure et assurer son

indépendance vis-a-vis de linfluence politiquer Beinte d’influencer encore une fois la

7 Aus der Rede des zustandigen Staatssekretars smaktigen Amt in der groRen Kulturdebatte des
Bundestages im Dezember 1963, zitiert nach HeinRéreke, ,Grundséatze der auswartigen Kulturgoliti
besonders fiir die Entwicklungslander®, dans: Magdahrbuch der Auswartigen Kulturpoliti@ 967, p. 41

18 Cf. Wissenschaftliche Dienste des Deutschen BuagdesKulturpolitik und Parlament. Kulturpolitische
Debatten in der Bundesrepublik Deutschland seit192. Oktober 2003, p. 16

9 Touteslesorganisations médiatrices existent encore aujouiddauve que Inter Nationes et le Goethe Institut
se sont mis ensembles en 2003
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culture a des fins politiques et de propagandelldiAagne confia la politique culturelle
extérieure a des organismes indépendants, sougsrfbddations. C’est également dans cet
esprit-la qu’'on n’avait pas crée de Ministere cdetipour la culture mais que legénder
obtenaient tous IKulturhoheit c’est-a-dire qu’il N’y existe pas de ligne direoe donné par

le gouvernement en matiére culturelle.

Aprés 1945 l'action culturelle sera percue soushaavel angle. L'importance qu'il lui fut
accordé se manifeste déja dans la création d’umeausous-conseil pour « les questions de
la politique culturelle & I'extérieur 3.

En 1967 le Ministre de I'extérieur de I'époque, WiBrandt, a pris partie pour une plus
grande reconnaissance de la politique cultureltérsure et la définit comme « le troisieme
pilier de la politigue extérieure moderne ». Avec\Venue au pouvoir de Willy Brandt,
I’échange culturel avec I'étranger devient plus ami@nt et eut pour conséquence une
nouvelle réforme de la politique culturelle extérie qui atteignit son sommet avec la création
d’'une Enquete-Kommisior Politique culturelle extérieure du Bundestag et I'élaboration
des Leitsatze fur die Auswartige Kulturpolifites grands lignes de la politique culturelle
extérieure par Ralph Dahrendorf en 1970. Le rapp@rtette commission, publié le 7 octobre
1975 définit la « notion de culture élargié'»Cette notion de culture ne comprend pas
seulement une vision traditionnelle et classiquer@groupe la musique, les arts plastiques, la
littérature, mais également une combinaison ddigaion et de culture, c’est la culture au
sens larg®.

C’est dans les années 80 qu'on avait le plus teéwsur la notion de politique culturelle
extérieure, car dans les années 90 il y eut umtiagement dans I'élaboration de nouvelles
conceptions. Une orientation géographique diff&espére vers les pays de I'Est. En effet,
depuis la réunification de I'Allemagne et 'effordnent du communisme dans les pays de
I'est, les PCE se dirigent davantage vers l'est’'lel@rope. D’autre part, des sujets comme
I'intégration européenne, le rapprochement institutel et politique sont un autre défi pour
I'Allemagne. Dernierement la mondialisation sucoessde la culture et le dialogue des
cultures sont devenus le point d’ancrage de laigoé culturelle extérieure allemande. Des
nouveaux programmes, comme le dialogue avec le enarabe ou les initiatives culturelles

en Afghanistan et au Kosovo ont également I'objedé créer un climat de paix et de

2 Aprés une réforme en 1966, Umterausschuss ,Fragen der Auslandskulturrabetait concu par des
membres des conselsiswartiger Ausschuss et Ausschuss fir Kulturjpalitid Publizistik

2L erweiterter Kulturbegriff

2 Cf. Deutscher BundestaBericht der Enquete-Kommission Auswartige Kultuitpogemanr BeschluR des
Deutschen Bundestages vom 23. Februar 1868n 1973
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stabilité. Par lintermédiaire de la culture on aesde créer des « soft power » afin de
favoriser et d’entretenir la stabilité politique.

Le nouveau Ministre de I'Extérieur, Franck-WalteéeiBmeier, avait, en automne 2006, initié
un programme de réforme de la politique culturek&erieure allemande. Tous les partis du
Bundestag I'approuverent. Cette réforme donne wweau sens au travail du plus grand
représentant de la politique culturelle extérieatemande, le Goethe Institut. « Nach
jahrelangem Gerede Uber « public diplomacy » ungoBEfrderung durch Kultur ist nun
endlich wieder von der Kultur selbst die Rede, \dmgang mit der Tradition und von der
Bedeutung eines langfristigen Engagemefitske tournant dans la politique culturelle
extérieure est surtout marqué par une augmentatiobudget culturel. « Die seit Jahren
sinkende Tendenz in der Ausstattung der Auswartiggturpolitik wollen wir umkehrerf*»
annoncait Franck-Walter Steinmeier lors de la ca@mfée ,Kultur und Bildung in der
Deutschen AufRenpolitik®. ,142 Goethe-Institute @diirfuns so viel wert sein wie 12 bis 15
Kilometer Autobahn %.

Cette conférence et la réforme de 2006 ont réehémenoncé un tournant dans la politique
culturelle extérieure allemande. Steinmeier comsidi culture comme un instrument
politique de premier plan, il est donc disposé dinancer et soutenir avec un nouvel élan
politique. Steinmeier a mis fin aux fermetures Veégides Gl qui doivent rester, selon lui, des

piliers de la PCE allemande.

2.1.2 Les Principes de la politique culturelle extéeure allemande
Pourquoi avoir une politique culturelle extérie@reDepuis les années 70, la politique
culturelle extérieure représente, avec les relatipalitiques et économiques, un des trois
piliers de la politique extérieure allemande. Dendernier rapport sur la politique culturelle
extérieure, lAAuswartiges Amdléfinit les raisons d’étre de l'action culturedletérieure de la

maniére suivante:

Die AKBP? ist ein wichtiges Instrument zur Wahrung deutsdh&ressen. Durch sie gewinnen unser
Land, unsere Gesellschaft, Wirtschaft und Politilchtige und verlassliche Partner in der Welt.
Zugleich ist ein starker, international anerkannf€ultur- und Bildungsstandort Deutschland” ein
wesentlicher Baustein, um im globalen Wettbewefblgreich zu sein. Eine aktive AKBP entspricht
dartber hinaus Deutschlands Selbstverstandnisidtariiation. Ziel ist es, die Qualitat und die \fadd
der deutschen Kultur im Inland auch unseren auiéhdn Partnern zu préasentiefén.

2 Steinfeld, Thomas, ,McKinsey-Reform Grober Unfugtiddeutsche.d@8.06.2007) Ressort: Kultur
4 Taz-Die Tageszeitung, ,Goethe statt Autobahn“1@2006
25
Idem.
% AKBP- Auswartige Kultur — und Bildungspolitik etk®P- Auswartige Kulturpolitik sont utilisés commesde
synonymes par le Auswartiges Amt pour décrire itactulturelle extérieure.
2" Auswartiges AmtBericht zur Auswartigen Kulturpolitik 2005/20086. 5
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Les principaux objectives de la politique cultueetixtérieure de I'Allemagne sont de:

-promouvoir les intéréts allemands en matiere digigqoe culturelle et
d’enseignement

-promouvoir une image moderne, dynamique et objecte I'Allemagne

-favoriser le processus d’intégration européenne

-apporter un soutien a la prévention des conftitfagorisant un dialogue sur les

§8
valeur
Pour réaliser ces objectives, I’Allemagne suitdaacipes fondamentaux suivants :

2.1.2.1 La conception élargie de culture
Les Leitsédtze zur Auswartigen Kulturpolitides lignes directrices formulées en 1970
définissent les contours de la conception culteretktérieure de I'Allemagne, elles sont
restées pour I'essentiel les mémes. Ainsi est f@enla conception élargie de culture. La
notion classique de culture est reformulée et &grgur permettre a la culture des élites toute
comme a celle des masses de s’exprimer, « das, lesilgfeht nicht nur um die klassischen
Kinste (Beethoven und Goethe), Wissenschaft, Binglund Freizeit [...] sondern auch um
die politische Kultur: ,Wie leben wir in Arbeit urteteizeit als Einzelne, Gruppen und Volker
zusammen?»

2.1.2.2 La politique culturelle comme troisieme piér de la politique extérieure
« Auswatrtige Kulturpolitik heil3t einerseits, Kultur ihrem Eigenwert und ihrer Besonderheit
wahrzunehmen und andererseits, ihre Maoglichkeittn eagenstandiger Bestandteil der
AuRenpolitik zu nutzef®, avait dit Frank-Walter Steinmeier, interrogé &irstatut de la
politique culturelle extérieure. Il se réfere anation du troisieme pilier, forgé par Willy
Brandt en 1967. De nos temps ce principe n’a rienayp de son actualité. Le gouvernement
actuel 'a méme renforcé dans son contrat de aoafit
«Kultur kann heute selbstbewusster denn je diesaersp@ich erheben, weil die
Versprechungen des wirtschaftlichen und technobbgis Fortschritts weltweit nicht in
Erfillung gegangen sind%en effet, la politique culturelle extérieure estaoutien essentiel
a un monde pacifique. Elle est un moyen privilégatir lutter contre les préjugés et les

malentendus et par conséquent un outil efficace pavenir les conflits.

28 Cf. Auswartiges AmtBericht zur Auswartigen Kulturpolitik 2005/2006. 5

9 Klaus von Bismarck, ,Der erweiterte Kulturbegriffortrag vor der éffentlichen Mitgliederversammluder
Freiherr-von-Stein-GesellschaftBonn, 25. April 1980)lans: (Sartorius 1996: 239)

30 Frank-walter Steinmeier, ,Wir wollen die Herzen utid K6pfe erreichen, danZeitschrift fur
KulturaustauscHhl1/2006, p. 66

31 Koalitionsvereinbarung CDU-SPITf. Frank-Walter Steinmeier, ,Wir wollen die Herzen utid Képfe
erreichen”, dan<Zeitschrift fir Kulturaustasch 11/2006, p. 66

%2 Hilmar Hoffmann, ,Eine neue Offensive ist erfortie”, dans: Hoffmann, Hilmar/MaaR, Kurt-Jirgen
(Hrsg.),Freund oder Fratze?Campus, 1994, p. 20
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2.1.2.3 L'indépendance des organisations médiatris&
Hans Dietrich Genscher établissait en 1987 un auineipe de la PCE en disant « Wir sind
im Verstandnis unserer Verfassung ein Kulturstaatas schlieRt eine Staatskultur afis*
C’est la raison pour laquelle en Allemagne des atédrs indépendants, comme par exemple
le Goethe Institut, se chargent de la politiqueucalle extérieure. Ces médiateurs pergoivent
une dotation budgétaire de I'état, mais ils conmervieur indépendance concernant
I'élaboration de leur programme culturel. lls n’gaats I'obligation de suivre les directives du
gouvernement ou du Ministere des affaires étraisgdre Ministre des affaires étrangeres
souligne que «dies spiegelt unser Kulturverstandnder, das den im offiziellen Auftrag
handelnden Institutionen wie etwa dem DAAD oder dgaethe-Institut einen substanziellen
Gestaltungsspielraum gewahrs.
L’objectif n’est pas «[...] die Prasentation eineh8koladenseite von Deutschland][ nicht
die Versinnlichung des Regierungsbulletins durcmstier und Schénredner$Smais plutot
de montrer une image ouverte, souveraine et obgde I'Allemagne. Il convient donc que
ces organismes puissent traiter indépendammentsugsts historiques, qu’ils aient la
possibilité d’infirmer ou de conforter les versionfficielles lorsqu’il s’agit de parler a
I'étranger de «unsere Art und Weise mit der Réaliler heutigen Welt souveran

umzugeheri’.

2.1.3 Défis actuels et réformes

Méme si les principes et les fondements des arBtéesstent toujours déterminants, il s'agit

«[...]Jden kulturellen Austausch unter den verandei@egebenheiten des 21. Jahrhunderts neu zu
organisieren. Kulturelle Prozesse laufen mehr @&szpvor in internationalen, interkulturellen
Netzwerken ab. Dem muss unsere Arbeit starker Reghtragen. Denn wir mdchten auch weiterhin
die Kopfe und Herzen der nachwachsenden Generatiome kinftigen Entscheidungstragern in
unseren Partnerlandern erreici&n.

Dans ce sens la conception de 28@0 le rapport 2005/2006 duswartiges Amigéfinissent
les nouvelles lignes directives de la PCE. lIs igogint I'importance de continuer une

politique culturelle extérieure notamment dansdatexte du 11 Septembre 2001. La PCE

% Mittlerorganisationen

% Hans Dietrich Genscher, ,Auswartige KulturpolitiReprasentation und Dialog®, dans: (Hoffmann 1990:
33)

3 Frank-Walter Steinmeier, ,Wir wollen die Herzen utid K6pfe erreichen*, danZeitschrift fur
Kulturaustausch 11/2006p. 66

% (Hoffmann 1994: 18)

37 Cf. (Hoffmann 1994: 17)

¥ Frank-Walter Steinmeier, ,Wir wollen die Herzerdutlie Képfe erreichen®, dangeitschrift fur
Kulturaustausch 11/2006p. 67

%9 La conception 2000 a été présenté au Forum «ZtienfAuswartigen Kulturpolitik» le 4.juillet 200D
Berlin. Auswartiges Amt-orum: Zukunft der Auswartigen KulturpolitiRéader der Veranstaltung zur
Prasentation der Konzeption 2000 am 4. Juli 20(®eiriin).
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devient de plus en plus un outil de préventionateslits internationaux. Le but principal est
désormais « durch einen institutionell unterstitzZtentinuierlichen und intensiven Dialog
ein Frihwarnsystem fur interkulturelle Konflikte amtwickeln und Spannungen maoglichst
im Vorfeld offener Konflikteskalation abzubau&h. Les Instituts culturelles & I'étranger
jouent un réle fondamental dans ce contexte, sgpelvent « Verstehen ermoglichen, ohne
gleich fur Verstandnis zu werben, sie kdnnen distgephilosophische Auseinandersetzung
mit fremden Kulturen initiieren, so dass sie frimtverlaufert'».

Ces 20 dernieres années la nouvelle donne géagpelitiavorise lintérét pour les pays
asiatiques, du Proche Orient et les nouveaux mesrdwd’UE. Etablir une discussion avec
les pays musulmans est aussi pour 'Europe un dneopntournable, car ils sont avant tout
nos voisins méditerranéens. L’autre axe fort detiba culturelle extérieure de I'’Allemagne
est I'Union européenne. C’est la région qui percéditionnellement la plupart des
ressources : 24,9% pour I'UE des 15 (8,3% pournesveaux membres et 7,3% pour
I'Europe de l'est). En tout, cela représente envita moitié des dépenses mondides
L’action culturelle en Europe vise a modifier I'ige@ parfois encore stigmatisée par le passe,
et de donner son soutien pour favoriser le procedsntégration européenne. Le défi est de
renforcer la diversité culturelle européenne etnddeirager les initiatives communes. |l
convient aussi de faire prendre conscience queoldique culturelle extérieure est un
investissement pour le futur. Et comme I'a dit Btegier, ces réformes codltent de l'argent :
« Gutes Geld, das aber auch gut angelegt ist. timgpeérsonlich finde, knapp 140 Goethe-
Institute sollten uns als kulturelle Infrastrukiaraller Welt durchaus so viel wert sein wie
zwolf bis fiinfzehn Kilometer Autobahn in Deutsctd&h».

La région de I'Europe des 15 reste la région las @ubventionné par I'Allemagne dans le
cadre de sa PCE (24,9%)Avec la réforme de 2006, Steinmeier a consolédétatut de la
PCE comme troisieme pilier de la politique extémedl a augmenté la dotation budgétaire de

cette politique, c’est un choix qui marque un t@ntdans ce domaine et un nouvel élan.

2.1.4 L’Institut Goethe en tant que médiateur indépndant

40 Wissenschaftliche Dienste des Deutschen Bundestégkurpolitik und Parlament. Kulturpolitische
Debatten in der Bundesrepublik Deutschland seit192. Oktober 2003, p. 45

L Arpad A. Sélter, ,Cats statt Kafka? Kultur und agistige Kulturpolitik im Zeitalter der Globalisieng®,
dansilendemainsTubingen 26 (2001) 103-104, p. 79-166

42 Auswartiges AmtBericht zur AKP 2005/2006¢. 11

43 Menschen bewegen — Kultur und Bildung in der déengacAulRenpolitik. Berlin,

Auswartiges Amt, 25.-26. Oktober 2006- Edition Diplatie. p. 11

4 Une représentation des subventions et ressouotedas différentes régions, document « Regiongdiuhg
AKBP 2005 », Cf. Annexes
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Avec un réseau de 142 instituts dans 81 pays ef, 20fstitut Goethe est le plus important
des médiateurs chargés de la réalisation de laiquai culturelle extérieure allemande. |l
convient donc d’analyser son histoire, sa struottises objectives.

2.1.4.1 Histoire
L'«Institut Goethe pour la formation de professel@llemand » a été fondé en 1951 a
Munich comme successeur de la « Deutsche Akademigsout en 1948, En 1952 on lui
donne le nom de « Goethe Institut pour I'avancendenka langue allemande a I'étranger ».
En effet, apres la guerre, il fallait étre prudenhhe pas entreprendre une politique culturelle
et linguistique qui pouvait étre percu comme agfeBgmns les premieres années I'objectif
était surtout de former des professeurs d'allemamat les étrangets Les premiers cours
eurent lieu dans des petites villes pittoresquiesdsf montrer I’Allemagne d’apres-guerre de
son meilleur c6té. Peu a peu I'lInstitut Goethepisees Instituts de la Deutschen Akademie
a I'étranger. Ce n’est qu'en 1961 qu’ils commenggig établir également un programme
culturel dans ces instituts. Dans les années 70idass directives de Ralph Dahrendorf
devenaient la base du travail culturel de I'InstBoethe et en 1976 on établit finalement son
statut d’organisation médiatrice indépendante deulture allemande a I'étranger. Depuis
2003, apres 50 années de travail, le Goethe Ihgtitiusionné avec Inter Nationes et se
nomme « Goethe Institut ».

2.1.4.2 Organisation
Le Goethe Institut est une association privée.drganes de I'association sdhtassemblée
des membres, le présidium et le comité de direttide siége de 'administration centrale se
trouve a Munich.

2.1.4.3 Contrat cadre avec I&uswartiges Amh
En 1976 le Goethe Institut et Aaiswartiges Amont formulé leur collaboration dans un traité.
Le traité attribut au Gl le soin d’enseigner lagaa et la culture allemande a I'étranger et
d’encourager les échanges culturels internationaxias Goethe Institut fuhrt die
Vertragsaufgaben in eigener Verantwortung durchesDigeschieht im Rahmen der
Richtlinien, der Gesamt- und Regionalplanung, sodée Koordination des Auswartigen
Amtes %°. GI etAuswartiges Ameollaborent étroitement, dans la pratique celaiiigque

les directeurs des instituts a I'étranger peuvestidir librement de leur programmation

4> Comp. I'histoire de la ,Deutschen Akademie* Eckatithel, ,Keine Stunde Null*, dandlurnau, Manila,
Minsk- 50 Jahre Goethe-Institys, 13-25

% Au sein du Gl en Allemagne

" Selon sa déclaration d’association du 24 juin 2005

8V infra. L'organigramme du GI, annexes

49 Rahmenvertrag 2004 § 1, Abs. 3, dans: (Gl 2004)
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culturelle mais qu’ils sont tenus de rester 16%avec leAuswartiges Amtc’est-a-dire les
ambassades respectives. Durant des années, I'aitores Instituts Goethe a permis de
crédibiliser la politique culturelle extérieure.

2.1.4.4 Objectifs
L’Institut Goethe en tant que médiateur culturel @sargé d’encourager la compréhension
entre les différentes cultures et notamment cefidadculture allemande. Selon le contrat

cadre les taches fondamentales de I'associatian son

« die Forderung der Kenntnis deutscher Sprache inlaAds

+ die Pflege der internationalen kulturellen Zusamanbait

« die Vermittlung eines umfassenden Deutschlandbilidesh Informationen Uber das

kulturelle, gesellschaftliche und politische Leben.

L’Institut accomplit ces taches a trois niveaulenseignement de la langue allemande, le
programme culturel et le travail a I'intérieur debliotheques.
Mme. Jutta Limbach, la présidente du Gl, a souligntention du GI de s’ouvrir a I'échange
culturel et de contribuer particulierement a laatigh de valeurs européens et d’'une identité
européenne perceptible pour les peuples europédhisie engere Rolle spielt im Goethe-
Institut im engeren europadischen Raum auch der eBsoz der europdischen
Verfassungsgebung », et elle a mis en avant que wreprocessus, « den wir nicht solitar im
Goethe-Institut mitdiskutieren, sondern, den wir Busammenarbeit mit anderen
europaischen Kulturinstituten wie dem British Cayndem Institut Frangais und dem
Instituto Cervantes fiihrerr™ Il est donc ici clairement exprimé que le Godtritut est en
voie de transformation. De simple médiateur deuluce allemande il devient un acteur

engagé pour établir une politique culturelle eusrpée.

2.2 La politique culturelle extérieure de la France

2.2.1 Vue d’ensemble historique
En comparaison avec I'Allemagne, la France a coneédreaucoup plus tdét a exercer une
politique culturelle a I'étranger. Déja Louis XIVridait a Romd’Académie de FranceAu
XVII 8™ et XIX*™ sigcle le francais bénéficiait d’une grande reeissance ; c'était la
langue des élites et de la diplomatie internatienillais ce n’est qu’apres la premiére guerre
mondiale que I'état en fit un outil pour acquériugp de pouvoir politigue sur la scéne
internationale. C’est a cette époque que les pramiiestituts Francais sont fondés a

I'étranger, en 1909, par exemple, celui de Madrid.

0 Rahmenvertrag 2004 §4, Abs. 6. dans: (Gl 2004)
®1 prof. Dr. Jutta Limbach in einer Rede im AusscHisKultur und Medien am 31. Marz 2004 in Berlin
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Aprés la deuxieme guerre mondiale, le réle dirggist centralisé de I'état augmenta. La
France fit de la politique culturelle extérieure das facteurs principaux de sa politique
extérieure. L’objectif était de dissimuler I'imparice moindre de la France sur le plan
politique et économique par rapport a '’Angleteeteles Etats-Unis. Il s’agissait aussi de
maintenir sa réputation de «grande nation». «Lad&a&tait alors la premiére a avoir congu
une politique culturelle¥. C’est une politique avec des motivations clairésEtat se
chargeait de la programmation et du financemenis eraméme temps il utilisait la culture a
des fins diplomatiques.

A partir de cette époque la Direction Générale daations culturelles se chargea de
I'élaboration des concepts et de la mise en ceuerdadpolitique culturelle. C’est une
conception centralisée du pouvoir et de la poléigulturelle extérieure. Le but principal était
de promouvoir la langue francaise et de raviver isflmence sur le plan international. La
France voulait assurer la «pérennité de la natiate éa culture francaise qui apparaissfailent
menacéesset d'autre part agir contre «la décadence et [..plelde du rang politique ou de la
grandeur, et du désir concomitant de régénéreraiaces*.

Pendant que l'Allemagne s’attachait a récupérercdafiance des pays étrangers avec
notamment la mise en place d’écoles allemandestatger, la France réformait déja son
réseau. Depuis toujours il y avait une intentioéoldgique et politique derriére son action
culturelle. 1l existe d’une part la ferme volont&xporter la langue et la culture francaise
pour le bien de tous (on peut parler ici de « nassime » culturel), et de montrer son
rayonnement culturel. D’autre part une structuseiésdu colonialisme permettait a la France
beaucoup plus facilement qu’'a I'Allemagne, qui @@\pas de colonies, d'utiliser son réseau
international pour mettre en ceuvre sa politiquéucelle extérieure.

Dans les années 70, le rapport Rigaud introduitestprofondes réformes dans I'organisation
de la politique culturelle extérieure francaise.sCeformes renouvelérent surtout la
programmation culturelle et les spectacles dansirsstuts culturels qui gagnerent en
importance face aux cours de langue.

Dans le processus d’intégration européenne, lacErap se présente pas comme une nation
parmi d’autres, mais tente toujours de montrerirsgutarité et sa souveraineté. Avec la plus
grande confiance en soi-méme, la France revendi@ie la premiere nation a avoir congue

une politique culturelle extérieure :

2 Héleéne Troval e statut juridique de I'action culturelle et lingtique de la France a I'étrangebiss. , Paris
1994, p. 33

3 Salon 1983, (Znined 1999:42)

**|dem
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Peu nombreux sont, en effet, les Etats qui condtiisee véritable diplomatie culturelle et se satéd
des moyens de le faire. Il s’agit essentiellemexst Htats-Unis, de la Grande Bretagne, de I'Allersagn
et de la France. Parmi ces Etats, notre pays s G#trtainement au premier rang, tant par 'an@thn
que par la densité et la qualité de son réseau.

2.2.2 Principes de la politique culturelle extériete francaise

2.2.2.1 Organisation centraliste, la Direction Généle
Bien qu’il y ait également des acteurs privés og dssociations, comme par exemple
I’ Association francaise d’action artistiqueAFAA), I'Etat reste I'acteur principal de la
politique culturelle extérieure. LAirection Générale des Relations Culturelths Ministere
des Affaires Etrangeres planifie et controle l'agticulturelle. Les Centres Culturels et les
Instituts Francais a I'étranger dépendent directgrdes services culturels de I’Ambassade du
pays. Ces instituts culturels sont donc des antedirectes des ambassades, et finalement
étroitement liées au pouvoir politique. Dans unredign le 11.04.07, M. Dumon, Consul
Général de France a Stuttgart et Directeur detitiisFrancais de Stuttgart a décrit ce lien

politico culturel :

La réalité francaise c'est que le lien est extrémmnfort [entre politique et culture]. Les Instdut
frangais a I'étranger et les centres culturels sieg services détachés du Ministere des Affaires
étrangeres. Donc on a une subordination totaldgand les Gl n'ont aucune subordination par rappor

au Ministre56

Du fait « le Ministere des Affaires étrangeres religue une compétence quasi-exclusive en
matiére de politique extérieurd’» En France ce ne sont donc pas des organisations
indépendantes qui exercent la politique culturefiais le Quai d’Orsay lui-méme. La DGCID

lui sert de « bras armé%.La Direction de la coopération culturelle et linguigtie (sous
direction de la DGCID) est responsable pour lesgresrculturels a I'étranger.

La décentralisation de I'action culturelle n’a jamabouti. Michel Debré a bien au contraire
souligné la nécessité d’'une centralisation dandareaine : « il me parait indispensable de
conserver |'unité de notre action & I'étrang®t »

Malgré cela, dans les derniéres années on a puatensine indépendance croissante a
I'égard des ministéres, notamment par rapport anidtéire de la cultur®. <A I'encontre de

ce que prétendent certains, il faut constater guadltiplication dans les années quatre-vingt

°° Ministére des Affaires Etrangéres: La Directioméale des Relations Culturelles, Scientifiques et
Techniques. Paris, 1995, p. 4

°6 M. Dumon, Consul Général de France a Stuttgabirecteur de I'Institut Francais de Stuttgart dans
entretien, tenu le 11.04.07 a Stuttgart. Entredi@ms I'annexe.

*" Louis, DuvernoisPour une nouvelle stratégie de I'action culturadietérieure de la France : de I'exception a
I'influence Les rapports du Sénat N° 91, 2004-2005, p. 56

8 |dem.

%9 Cf. (Duvernois 2004/2005 :56)

%0 Cf. .MaaR (2005c: 294)

23



La France, I'Allemagne, 'Espagne et leur politiopdturelle ... européenne ?

des institutions publiques a vocation artistiquerée les conditions d’'un pluralisme de fait
sous la houlette de I'Etaf%

2.2.2.2 Le rapport Rigaud
Le rapport Rigaud, formulé par le conseiller d’Exatques Rigaud en 1979 voulait donner un
nouveau souffle a la politique culturelle extéreux le groupe de travail a cherché dans
I'actualité des justifications ultimes de I'effog)’il croit nécessaire pour le développement
des relations culturelles extérieures de la Frafféeka France devait reconnaitre que sa PCE
qui avait servi de modele pour d’'autres pays pendas siecles était maintenant dans une
situation de concurrence avec la PCE allemandartiwd anglaise. Le rapport constatait des
lacune et qu'« ici et I3, la langue francaise recti.
Le rapporteur proposait des changements radicaamme de passer de la primauté de la
langue et culture francaise vers plus d’échangéumall avec I'étranger. La France doit
davantage s'ouvrir « aux influences de I'extériérét s’engager dans le dialogue des
cultures.
Du fait des nombreux changements politiques etadedidité de l'appareil politique, le

rapport Rigaud n’a pas pu entiérement étre misarep.

2.2.3 Défis actuels et réformes

Le rapport Duvernois recemment publié, critique fortement la dépendathe Quai d’Orsay

et le caractere difficile a cerner de la politiqueturelle extérieure. Duvernois propose pour le
futur une « Agence pour la culture francaise adigger chargée de gérer 'ensemble de nos
établissements culturels & travers le monffelbinsiste sur la nécessité « de découper les
fonctions politiques et les fonctions d’exécutiopoeur donner plus de crédibilité au travail
culturel. Car «[...] les centres et les institutaitsia pour servir la culture francaise et non
pour servir de relais aux idées voire, dans cestatas, aux lubies, du personnel
diplomatique %". La culture ne doit pas étre au service de latipok, mais indépendante
dans son statut et dans sa mise en place. Ce sentedroches assez forts. La position
exposeée dans le rapport Duvernois montre le risqume trop forte connivence et

dépendance entre la culture et I'Etat. Il remetaunse ce lien qui empéche selon le rapporteur

®1 eenhardt (1997:532)
%2 Jacques Rigaudles relations culturelles extérieures. Rapport dnistre des Affaires étrangéreBaris 1980,
p. 148
%3 (Rigaud 1980: 148)
® (Rigaud 1980: 22)
°ct. Znined-Brand, Victoria (1999Reutsche und franzdsische auswartige KulturpolHike
vergleichende Analys@eter Lang, Frankfurt am Main, p. 221
% (Duvernois 2004/2005 :71)
67 (Duvernois 2004/2005 :75)
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d’avoir une véritable politique culturelle exténeudénouée d’arriere pensée politique.
« Innover, inventer, imaginer » sont d’apres Doupirei de Villepin les mots clés pour le futur
de la politique culturelle extérieure de la Frdficea France pratiquait traditionnellement une
politique linguistique intensive et une transmissde la culture francaise a I'étranger. Ces
objectifs sont toujours actuels, néanmoins la trassion unilatérale de biens culturels est

davantage devenue un dialogue culturel.

Dans I'année 2005 quelques propositions du rappaosternois ont été reprises. L'ADPF
(Association pour la Diffusion de la Pensée Frasejaet 'AFAA (Association Francaise
d'Action Artistique) ont fusionné pour donner naisse a I'agence cultureltéulturesfrance
Culturesfranceest I'opérateur délégué des ministeres des Affatemgeres et de la Culture
et de la Communication pour les échanges cultimatsnationauxCulturesfranceopere a la
croisée des différents milieux artistiques et depré@sentations culturelles francaises a
I'étranger. Elle travaille avec les AmbassadesCkstres culturels, les Instituts Francais et les
Alliances francaises. « En collaboration avec leandes institutions, le secteur privé
(fondations, grands mécenes) et les collectiviééstoriales francaises (villes, départements,
régions),Culturesfranceencourage la réciprocité des échanges artistignegs la France et
I'étranger, développe la dimension européenne de2changes et affirme sa solidarité avec
les autres cultures du monde en contribuant adéueloppement ¥. Son directeur, Olivier
Poivre d’Arvor, a annoncé tout récemment une augatien du budget pour 2008. « Damit
zeichnen sich furCulturesfrance neue Verfahrensweisen bei der Kulturvermittiung im

Ausland ab’.

En mai 2007 I'agence envoyait des propositions rdgnammes aux ambassades francaises.
Pour septembre la prise de décision sur le tradtbirel définitif est planifiée. Il reste a
savoir si la France arrive a détacher le mondaullde l'influence directe de la politique,
mais les premiers pas sont faits. De plus, l'audatemm du budget montre comme en
Allemagne, un tournant dans la politique culturedlgérieure. Apres des diminutions du
budget et des fermetures d’instituts, il semble Egtat est de nouveau disposé a mettre le

prix pour la culture.

% Comp.les discours de Dominique de Villepin, 16718003 www.ambafrance-
br.org/afr/actualité/culture/actualite13htm

% Culturesfrancehttp://www.adpf.asso.fr/enbref/presentation.html

(10.07.2007)

nstitut fir Auslandsbeziehungefranzosische Kultur neue gestalten,
http://cms.ifa.de/no_cache/info/nachrichten-preskasi/kulturaustauschl/article/3185/176/
(10.07.2007)
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La France tout comme |'Allemagne s’oriente davaetagrs une Europe unifié. Dans ce
contexte les instituts culturels se voient attribleéplus en plus d'importance. Il leur faut une
coopération intensifiée avec les partenaires. Péapart la coopération franco-allemande a
fait naitre I'idée qu’'une politique culturelle epenne commune était peut-étre possible et
souhaitable. Se référant a celle-ci Gérard Morgass demandait: « peut-on accepter encore

longtemps une économie ouverte et une culture fesuéelle-méme?’s

2.2.4. Les Instituts culturels francais, une logiqe de réseau

2.2.4.1 Histoire
Les Instituts Francais existent depuis 1909, litastFrancais de Madrid est une des
premieres fondations. Depuis 1993 ils existent edgaht lesCentres Culturels et de
Coopération Linguistique et depuis 1996 s’y sont ajoutés les centtesturels et de
Coopération Les deux centres cités en dernier ne sont péasndiations nouvelles, mais des
Institut francgais qui se sont transformés afin dduire les dépenses de personnel et pour
faciliter 'embauche du personnel local. Le nomlest différentes structures administratives
dépendent des accords bilatéraux de la Franceesaatorités locales du pays.

2.2.4.2 Objectifs
La principale tache des Instituts Francais conslates la transmission de la langue francaise.
Yves Dauge souligne dans son rapport que l'apm®adge de la langue francaise ne
représente pas le seul moyen d’accéder a la cultargaise, mais que c’est un facteur
important : « Mais néanmoins, il [le francgais] demeecapital pour I'image de la France parce
qu’elle offre en permanence la possibilité d’appirersa langue en liaison avec sa cultdfe »
La deuxiéme tache est la transmission de la culnamecaise. Celle-ci est assurée par un
programme culturel congu par les directeurs destifut ou du centre culturel. Ils I'établissent

en coopération avec ’Ambassade de France et seiceseulturel dans le pays.

L’Ambassade de France a Berlin organise des rereodes directeurs des Instituts Frangais pour nous
signaler que des tournées de conférenciers, decimnsj d'artistes de théatres et des concerts sont
prévus dans la région et ils nous encouragent priggdre. Si on accepte cela dans notre programme,
nous ne payons pas les frais de transport, padarganisation de tournées permet d’économiser de
frais. Et & ce moment |4, nous essayons de plasezancerts et événements prés de nos parténaires

La troisieme tache est le travail de documentadwec une bibliotheque qui offre des

informations sur la France en général.

2.2.4.3 Organisation

" Gérard, Montassier, ,De I'exception culturellerfcaise”, danste Figara 3 mai 2004, p. 14
2 (Dauge 2001: 15)
3 M. Dumon, directeur de I'Institut Francais de 81att dans un entretien le 11. 04.07
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La Direction de la coopération culturelle et linguigtieest responsable de I'action culturelle
extérieure francaise. Elle s’occupe donc d'un nés#@tablissements culturels francais a
I'étranger qui est actuellement composé de 1l46reenet Instituts Francais et de 280
Alliances francaises subventionnéésa DG prend les décisions stratégiques concerieant
programme culturel, comme nous l'avons vu danslhegitres précédents. C’est un facteur
qui est de plus en plus critiqué aujourd’hui. «mlgue I'action culturelle extérieure devrait
étre un domaine partagé entre les Ministeres ddaird$ étrangeres, de la Culture, de
I'Education nationale et de la Recherche, le Quarshy veille jalousement a conserver un
quasi-monopole en la matié®.

Les centres culturels frangais sont pour la plugaigés par des fonctionnaires d’Etat et ont
le statut deServices extérieures d’EtaEn ce qui concerne le financement, les Instituts
dépendent du budget de la DGCID. lIs recoiventsids/entions directement de la DGCID,
mais, au cours du temps, ils ont acquis plus dabiléés et peuvent aujourd’hui s’auto-
financer par leurs cours de langues. Depuis uretléler 1976 ils ont 'autonomie financiere,
ce qui signifie qu'ils ont le droit de décider emmémes comment utiliser I'argent des

subventions et des cours de langues.

2.3. Politique culturelle extérieure de I'Espagne

Dans le cas de I'Espagne une analyse de la pditglturelle extérieure est plus complexe.
D’une part, il existe tres peu de littérature stfeue sur ce sujet et d’autre part la politique
culturelle extérieure institutionnalisée, commeFrance ou en Allemagne, est encore trés
jeune. Malgré cela il faut souligner que I'Espagwait déja entrepris une politique culturelle
avant méme gu’elle ne soit institutionnalisée daewréation de I'Instituto Cervantes en 1991.
Bien avant et surtout a I'époque de la dictaturé-daco se sont développés des objectifs et

des stratégies en politique culturelle extérieure.

2.3.1 Vue d’ensemble historique
Deés ses débuts la politique culturelle extériemagnole est caractérisée par le désir de se
rattacher a 'Europe, par la recherche d’'une «lsyorisation avec I'Europe ». Les différents

responsables politiques mais avant tout les imteigds du pays, voyaient dans les relations

" www.diplomatie.gouv.fr/fr/ministere 817/missionsganisation 823/actions-exterieures 810/reseau-
culturel _32080.htm({17.04.07)
> Dauge (2001: 42)
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culturelles extérieures un moyen de surmonterléisan politique de 'Espagne, ainsi que le
moyen d’effacer I'image négative et archaique qumnihait parfois a I'étranger. Des citations
d'Ortega y Gasset, quand il parle des espagnolsneompueblo méas anormal de Eurdpa

se réferent a lisolation de 'Espagne du restéEigrope et déemontre la revendication d’'une
intégration nouvelle. Le sentiment d’'inférioritécéaaux autres nations européennes qui a eu
des impacts sur son action culturelle extérieutesse ses origines danslé&yenda negra
Elle se réfere a une Espagne despotique, archaiqereielle dans ses colonies. La prise en
compte de I'Europe est un fil conducteur dans daiquee culturelle extérieure, cela explique
les différences insurmontables de « Ruckstandigkeitsus Fortschritt, zivilisatorische
Unterlegenheit gegeniiber wissenschaftlich-rationdleerlegenheit oder geistig-moralische
Starke gegeniiber materialistischem Fortschritsfeismus .

Les intellectuels et diplomates du pays étaientplesniers a avoir compris I'importance

d’une action culturelle espagnole & I'extérf&ur

Para los intelectuales suponia un canal de relaoidnla comunidad cientifica y de pensamiento
internacional, a la vez que une via para erigirsgp@tavoces de su pais en el extranjero. Para los
diplométicos se convirtié, con el discurrir dellsigX, en un nuevo medio para acrecentar la infbigen

del Estado al que representafian

D'abord, au 18" siécle, 'Espagne se tournait dans son actioruile beaucoup plus vers
I’Amérique latine et ses colonies d’outre-mer. Maigec la perte de ces colonies, elle était
devenue un « état moribon&»et elle devait davantage se concentrer sur $ssore avec
I'Europe. Ainsi fut crée en 1879nstitucion Libre de Ensefianza

Les objectifs principaux qui conduisaient les ileetuels a demander davantage d’action
culturelle a I'étranger étaient dans un premier pema croyance que la culture et
'enseignement de la langue espagnole viendrai@wbriser son homologation dans
I'Europe®’. Dans un deuxiéme temps l'influence croissantéaderopagande et de I'opinion
publique dans les relations internationales a &télée par la Premiére guerre mondiale. Il y
avait une forte concurrence, notamment avec ladéraui depuis bien longtemps utilisait
systématiquement sa politique culturelle extérigumer élargir son influence, mais également
dans des pays comme I'Allemagne et la Grande Bnetag

Pour répondre a la nécessité d’entreprendre égateume politique culturelle extérieure fut
crée en 1921 I®ficina de Relaciones Culturales Espafiotas l'initiative d’Américo Castro

et en 1926 son successeudilmta de Relaciones CulturaleSelon Castro, 'Espagne devait

% José,Ortega y Gass€lbras completasl2. Bde. Madrid. Alianza Editorial, 1983, Bd. L, 557
""Walter L Bernecker: ,Ende der Extratour*, dadsitschrift fiir den Kulturaustauscbi1. Jg. N° 4, p. 38
8 Gémez-Escalonilla (1995: 131)

9 Gémez-Escalonilla (1995: 131)

8 Delgado Gémez-Escalonilla (2000: 279)

8. Comp. Delgado Gémez-Escalonilla (1995: 132)
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montrer que « su papel cultural en el mundo ncedaadia al de un “museo arqueoldgico de
inmenso precio” y que habia dejado de ser un paigenino $2 La Oficina s’occupait
surtout de la politique linguistique et des émigeépagnols dans les divers pays européens

ainsi que des relations avec ’Amérique latinee EBVait deux missions principales:

Por una parte, colaborar a la renovacion cultunel tgnia lugar en el interior del pais, por medidad
propagacion de sus resultados y de la intensificade los contactos con el exterior. Por otra,reafo

la presencia internacional espafiola, con el aphlaraiento de sus fuerzas morales para superar la
debilidad de su potencia matefial.

Déja a cette époque on remarque une intentioniquoditderriere l'action culturelle. La
représentation culturelle a I'étranger était instemtalisée afin de donner une image positive
de I'Espagne a l'opinion publique internationale aissi pour dissimuler sa faiblesse
économique. Lorsque Castro demande davantage d@mte et de moyens financiers au
gouvernement, « dicho en otros términos, un pressipupropio y la creacion de un comité
técnico con libertad de actuacion, en el cual lplodhacia se limitaria a prestar su
concurs8® » celui-ci ne souhaite pas perdre son influencéaspolitique culturelle extérieure
mais pensait & un moyen tres utile de « vendriglédlogie espagnole.

Pendant la guerre civile, la politique culturelldéieure fut instrumentalisée par les deux
camps: «la guerra civil traj6 consigo [...] una eslra conexion entre las actividades
culturales y los fines propagandisticos de cadddanntendiente®3

Mais au cours de la dictature de Franco, la PCEefigbre plus fortement marquée par la
propagande culturelle. Elle se caractérisait par ttadition, le catholicisme et
I'anticommunism&, La culture était trés clairement soumise aux fites la politique
extérieure. D’abord, le régime utilisait ses re@a$ culturelles surtout pour s’intégrer dans
I'Europe fasciste et entretenait des relationsitésoavec I'Allemagne nazi et I'ltalie. Par
contre, 'Espagne devait couper fin a toutes skgioes culturelles timides avec la France,
celle-ci étant un pays extrémement opposée a latdie franquiste, elle hébergeait aussi
beaucoup de réfugiés politiques du camp opposé.

Aprés la deuxieme guerre mondiale la situationrirggonale devenait plus délicate pour
'Espagne. La coopération européenne fondée suvalesrs de démocratie, de liberté et de
paix et surtout la réconciliation franco-allemandignifiait I'exil pour 'Espagne. Les pays
européens se détournerent politiquement de I'Espagnqui renforga son isolement. Mais
cela ne signifiait pas pour autant que I'Espagnesate coté se détournait de ses pays. Le

8 Delgado Gémez-Escalonilla (1995: 132)

8 Delgado Gémez-Escalonilla (1995: 133)

8 Delgado Gémez-Escalonilla (1995: 134)

% Delgado Gémez-Escalonilla (1995: 137)

8 Lorenzo Delgado Gémez-Escalonilla, “Intelectuatéplomaticos y policia cultural en Espana”. deBistema
— revista de ciencias sociald¥® 125 (marzo 1995), p. 138
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gouvernement créa par contrebaeccion General de Relaciones Culturales y Sdiieats en
1946. L’'action culturelle avait gagné avec cette. PGur la premiére fois elle fonctionnait de
facon plus coordonnée, mais en méme temps elld avaipletement perdu sa liberté
d’expression. La culture était entierement souraise fins diplomatiques du régime, comme
l'illustre cette citation de Delgado Gémez-EscadlaniLa cultura quedo puesto al servicio de
la politica, hasta el punto que el régimen frartquikegd a implicar la situacion de una
politica cultural de Estado por una politica cudtutel Estado ¥.

Ce n'est que dans les années 40 qu’'un véritableavésle centres culturels espagnols a
I'étranger fut crée. Ces centres offraient des £alar langue et également quelques activités
culturelles. Un de ces centres fut crée en 195@aidh. Mais du c6té allemand ce n’était pas
pris au seérieux. Hans-Jorg Neuschafer le décrivennoe® « centre pour le folklore
espagnole &

Les relations culturelles étaient devenues une stetsubstitution aux relations politiques et
économiques inexistantes et se sont développéaneame « diplomatie parallele ».

Dans les années 50 les relations s’améliorerentirdensifierent. Différents pays signérent
des accords bilatéraux: « 'Allemagne était le gegrpays européen a signer une convention
culturelle avec 'Espagne. Un des principaux pal&gtraction pour les professeurs et les
étudiants, accueillant depuis 1951 le plus granthbre de lecteurs espagnols [°Qn
pourrait décrire la politique culturelle extériewspagnole dans ce temps par un processus
d'approche dans la distariée car le régime franquiste entreprenait des éctmange
universitaires et scientifiques avec I'étrangerjsntiune maniére prudente et distancée afin
d’éviter les influences démocratiques de I'extérieu

Lentement I'Espagne s’intégra de nouveau a I'Eunmpelerne. Elle entra dans 'TUNESCO
en 1952, dans 'ONU en 1955 et signa la conventwturelle du Conseil de I'Europe en
1957. Mais, « comme dans les secteurs de I'agui@yltde I'alimentation et des transports,
c’était une association de second ordre. L’Espagant tenue a I'écart du processus central
de construction de I'Europe occidental d’aprés-mi&s.

Dans les années 60, grace au boom du tourismeurggo par le gouvernement avec des

slogans comme «Espafia es diferente», I'image dpdghe changea de facon plus positive.

8" Delgado Gémez-Escalonilla (1994:276)

8 Hans-Jérg Neuschéfer, ,Eine Inventur aus deutsBluit“. dans: Bader/ OlmoBie deutsch-spanischen
Kulturbeziehungen im européaischen Kont&sérveurt, Frankfurt Main, 2004, p.31

8 Delgado Gémez-Escalonilla (2000:287)

% Cf. Gomez-Escalonilla (1995:277)

1 Delgado Gémez-Escalonilla (2000:288)
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Elle fut désormais percue comme un pays de vacanbes prix avec beaucoup de folklore,
mais plutbt sympathique.

Avec la fin de la dictature les liens se ressentest les contacts culturels avivérent un
nouveau souffle, ce qui est également vrai pouliées politiques. L’'Espagne se rétablissait
lentement en Europe. Avec son entrée dans la Coruméieuropéenne en 1986 son isolation
politique était finie.

Avec la création de I®ireccion General de Cooperacion Culturah 1985, commencait la
systématisation de la nouvelle politique culturebgerieure moins propagandiste. A partir de
cette période la culture avait repris son autongmaierapport a la politique. Dans les années
90 le gouvernement entreprit une grande réformelad®CE. Avant il n'y avait «ni
sistematizacion ni una planificacion de conjuntd dnisterio». Il régnait une forte
incohérence dans 'organisation de la politiquéurelle extérieure espagnole. Pour mettre fin
a ce manque de cohérence et d'efficacité, le goewveent espagnol créa en 1991 I'Instituto
Cervantes qui s'occupe désormais essentiellemdiaai®n culturelle extérieure.

2.3.2 Principes de la politique culturelle extériere espagnole
Dans le chapitre précédent nous avons analyséoitésdu développement de la PCE
espagnole. On a pu remarquer que ses relations |&wope, les conflits politiques et
idéologiques ont toujours marqué cette politiquikucelle extérieure. Aujourd’hui I'Espagne
est sortie de son isolation, elle a trouvé sa pf@reni les nations d’Europe. Pour pouvoir
comparer la politique culturelle extérieure entieprpar I'Espagne avec les modéles
allemands et francais, il convient d’abord de giirdger sur les objectifs de I'Espagne. On
remargque en premier abord une certaine différemee bes politiques des deux autres pays
car 'Espagne ne veut pas représenter uniguemarpaygs, sa nation et sa culture, mais elle a
I'intention de servir comme une plateforme pourstées pays de I’Amérique latine parlant
'espagnol. C’est dans cette logique que l'Institu€ervantes, principale organisation
médiatrice, n’est non seulement le représentantadeulture espagnole mais aussi de la
culture de tous les pays hispano parlants. Lectifgjesont donc en premier lieu de renforcer
et de promouvoir la langue espagritle
Il est intéressant de noter que derriére cettdigoé I'intention de I'Espagne est d’exercer
une certaine influence sur ses anciennes coloniesuomoins de renouer des contacts tres

étroits avec eux. Un autre objectif est de répandla riqueza cultural espafiola en el

92 Silva, Jesus (2001): “Corporate Design EspaffaisZeitschrift flir Kulturaustausch, p. 46
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extranjerd® ». Dans ce sensAtcién Cultural Exteriome sert pas seulement pour la diffusion
de la langue et de la culture espagnole, mais igalepour acquérir a travers la culture « un
valor estratégico tanto en el plano politico como & econémico¥. L'Espagne est
aujourd’hui le seul pays qui lie d'une maniere giessive et si ostensiblement sa politique
culturelle extérieure a I'’économie. Elle utilisesddratégies de marketing pour promouvoir sa
culture et sa langue.

Son autre caractéristique est l'organisation dgdhtique culturelle extérieure. Bien que
'Espagne ait un organe centralisateur,Daeccion General de Relaciones Culturales y
Scientificas son action culturelle n’est pas aussi centralcaée I'action culturelle francgaise.
La structure politique fédérale fait que lesmunidades autbnomasxercent leur propre
politique culturelle a I'étranger mais gu’elles lablorent avec la DG : Algunas comunidades
tienen su propia oficina de promocion cultural émderior [...] Otras se unen a nosotros
para participar en los encuentros culturales gqgarszamos en el exteridt». Le systéme
espagnol ressemble finalement davantage au sysiBemeand de médiateurs indépendants
gu’au systeme francais, cependant il peut étrafgude systeme mixte.

2.3.2.1 L’'Organisation de la Direccion General de 8aciones Culturales y Cientificas
L’acteur principal de la politique culturelle extre espagnole est Ministerio de Asuntos
Exteriores y de Cooperaci@iMAEC) qui collabore avec deux autres ministekesninistére

de I'éducation et le ministére de la culflfreMais les ministéres ne sont pas les seuls
organismes novateurs, il existe également des racetuorganisations privés et autonomes.
Ces organisations sont principalement:

-El Instituto Cervantes

-Fundacion Carolina

-Las Casas de Cultura

-La Sociedad Estatal para la Accién Cultural Eate(SEACEX)

La Direccion General de Relaciones Culturales y Sdieas définit les grandes lignes et

c’est dans ce cadre qu’agissent les acteurs peivigsblics.

2.3.2.2 La commercialisation de la langue espageol
La politique culturelle extérieure espagnole vodnsl la langue espagnole un facteur

économique essentiel pour «vendre [I'Espagne »ul Pagendaay souligne cette

% Sanz Luque, Belén (2006): ¢ Es posible evaluaolitiga cultural exterior como una politica pabfica
Madrid.Inhttp://www.realinstitutoelcano.org/documentos/23%2SanzLuque.pd{11.12.2006), p.9

*1dem.

% Margarita Saenz de la Calzada Zuloaga (1995: 40)

% Comp. Juan Arturo Rubio Aréstegui (20084, politica cultural del Estado en los gobiernosististas:
1982-1996 Somonte: Ediciones Trea , p. 365
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commercialisation et ses raisons dans un artictennéent publié : « Der ungehemmten
Vermarktung des Spanischen als Kultur- und WirtsFaktor — Bereiche, die das Instituto

Cervantes gerne zusammen betrachtet — entspricgewéhnlichen Spaniern echter Stolz auf
die eigene Spraché’»

L'importance de la langue espagnole augmente chaquée. Elle a un potentiel d’évolution

comme langue de liaison entre les pays de 'Améritine. La présence espagnole avec
I'Internet augmente et elle a acquis le caractéomed deuxieme langue inofficielle dans

quelques états des Etats-Unis. Paul Ingendaayoeeptiet aspect:

Die Rede ist von der Sprache als Wirtschaftsfaktoden vergangenen Jahren hat Spanisch durch eine
Erweiterung des Begriffs den gemeinsamen Sprachrawum Gegenstand eines gigantischen Image-
und Werbefeldzugs gemacht. Plétzlich bestand dreitBtacht nicht mehr aus vierzig Millionen
Spaniern, sondern — unter Einfluss Iberoamerikas-amnahernd vierhundert Millionen Menschen, die
der spanischen Sprachgemeinschaft angetibren.

L’espagnol peut se réjouir actuellement d’'un « boonC’est la langue a la mode, elle a
'image cool qui attire surtout les jeunes des paysopéens, mais elle gagne aussi en
importance car elle est une langue du commerce & diplomatie, comme le prouve cette
citation : « ImEconomistwar die Rede davon, dass « Globalisierung einispla@s Wort

ist ». Und dieNew York Timeschrieb: « Um mit einem New Yorker zu sprechemda sie
Spanisch » Il Corriere della Serraanimierte seine Leser mit Blick auf die zukinftige

beruflichen Perspektiven dazu, spanisch zu lerfién »

2.3.3 Défis actuels et réeformes
Avant la création du réseau des Institutos Cergaitespagne a, comme on I'a vu dans les
chapitres précédents, exercé une politique culeuesitérieure, méme si elle était parfois peu
cohérente et guidée par un esprit de propagande fetiklore. L’Instituto Cervantes pouvait
utiliser ce réseau préalablement instauré, ménhesgprocédés et les objectifs ont changés.
Aujourd’hui I'accent est mis sur la coopérationletdialogue interculturel. Les institutions
culturels espagnols travaillent étroitement aves deganismes culturels allemands : « Nos
apoyamos en las instituciones alemanas, es deaiantos de identificar intereses que ya
existen, y colaboramos en la busqueda de mediesouer esos proyectos puedan llevarse a

cabo, bajo la idea de cooperacién entre las ic#ites®. L'Instituto Cervantes est une

" Ingendaay, Paul. ,Deutsch? Das wird nix. Die ibetien Goethe-Institute sind zu nett“. defrsinkfurter
Allgemeine Zeitungl1.01.2007, Nr. 9, p. 34

% paul Ingendaay, ,Spanisch ist sexy — Auswartiga@ppolitik in Deutschland und Spanien, dafsitschrift
fur Kulturaustausctbl Jh/ 4, p.49

9 Zapke Rodriguéz, Susana, ,Traumfabrik Europa- Vol auf hundert in zehn Jahren. dans: Kulturaustaus
Online, Institut fir Auslandsbeziehungen StuttgAditschrift fir den Kulturaustausch 1/2001.
1% pedro José Sans Serrano (2003: 29)
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organisation médiatrice relativement jeune en Eeirdes ses débuts elle s’est concentrée sur
I'échange d’idées. Olmos Serrano affirme que de joass « el arte y la cultura no son
adornos de la politica exterior, sino mas bien wmdificaces para establecer un dialogo
fructifero entre los pueblog%,

L’Instituto Cervates a une méthode différente desea instituts culturels nationaux pour
promouvoir sa culture a I'étranger. Sa stratégielde bien marcher : « Sind nationale Image-
Werbung und Kulturdialog unvereinbare GegensatZefis Silva, Generaldirektor fir
Internationale Kultur im spanischen Aul3enministeriwnd ehemaliger Kulturattaché in
Deutschland, meint: nein. Die spanische Auswartigelturpolitik verknlpft beides
miteinander und hat damit durchschlagenden Erftig »

Die spanische Auswartige Kulturpolitik unterscheidedoch nicht zwischen Information- und
Imageverbreitung einerseits und dem Dialog der gl andererseits. Die Inhalte, die Spanien nach
aufRen vertritt, sind der Stoff, mit dem es in déal@y mit anderen Kulturen trif€.

Les nouveaux objectifs de la politique culturebéégieure sont de montrer I'Espagne comme
un pays ,im Aufbruch [...] als Akteur innerhalb Eusesy aber auch als Bricke zu
Lateinamerika und Afrika. Diese Stellung verdankt seiner Geschichte und es ist die

Aufgabe Spaniens sie weiter auszubauélf ».

2.3.4 L’Instituto Cervantes en tant qu’acteur culurel
En comparaison avec ses homologues allemands ngafsa anglais ou italiens, I'Instituto
Cervantes est une organisation tres jeune. Il aré&en 1991 par le gouvernement espagnol
pour répondre a la demande d’'une organisation ¢apl@bgérer I'action culturelle extérieure,
et il représente aujourd’hui la plus grande insittu pour I'enseignement de la langue
espagnole dans le monde. En méme temps il agit eomédiateur de la culture de tous les
pays hispanos.
L’Instituto Cervantes a rapidement connu une festpansion, comme le dit Susana Zapke
Rodriguez dans son article « Von null auf hunderzéhn Jahref?. Aujourd’hui il a en
effet un réseau de 44 instituts dans 29 pays. Roeux comprendre ses exigences et son

statut, il convient d’analyser son évolution higjae.

%1 Olmos Serrano, ,El Instituto Cervantes en la Réipaiederal Alemana”, danslispanoramaN°® 100 (mai
2003), p. 32

192 hossier AKP in Europa, ,Jeder fiir sich und allenggnsam®, ,der spanische Weg*, dans: ZfK 4/2001,
Entretien avec Jesus Silva

193 1dem

104 Idem

105 Zapke Rodriguéz, Susana, ,Traumfabrik Europa- Viahauf hundert in zehn Jahren®. Dans:
Kulturaustausch Online, Institut fir Auslandsbemieen Stuttgart. Zeitschrift fir den Kulturaustaud¢2001
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2.3.4.1 Histoire
La création de I'InstitutoCervantes, comme instidet culture et de promotion de la langue,
comme en possédaient depuis longtemps les auardgpays européens, était 'ambition de
tous ceux qui travaillaient dans le milieu cultuesl Espagne. Mais pendant longtemps les
responsables politiques et culturels se sont mgés sur sa création et son organisation. Ils se
sont demandés comment transférer des responsaiilité organisme cultut®l. Finalement
le Cervantes naquit tard ce qui fut aprés toutaiinpositif. En effet, cela permit d’éviter que
la nouvelle institution culturelle fat liée a dedbjectifs de propagande. «El Instituto
Cervantes no naciera ligada a una imagen y unaepoitm de Espafia y de su papel en el
mundo que hubiera obligado a un profundisimo \cilliiambio de nuestros dias» explique
Juan Gimeno.
La pression et la demande du monde culturel devirgigfortes que le gouvernement inclura
la promesse de créer un institut culturel danspgogramme électoral de I'année 1989. Le 17
mai 1990 le gouvernement approuva le projet deldocréation de I'Instituto Cervantes et le
13 septembre 1991, Nicolas Sanchez-Alborn6z y Allaimommeé directeur de cet institut
par le gouvernement espagnol. Le roi Juan Carlpssexdans son discours préalable a la loi
de création de I'Instituto Cervantes les motivagioie la création, en premier lieu la demande

croissante de I'enseignement de I'espagnol a héea:

La respuesta a tan favorable situacién exige aesiomas decididas que las llevadas a cabo hasta. ahor
Una de ellas es la puesta en marcha de un orgamispazializado, capaz de dar en cantidad y calidad
un impulso distinto y mayor al conocimiento delafp”’|

Au moment de la création du Cervantes, différenisigteres comme le ministére de la
culture et celui des affaires étrangéres s’occupaie la promotion de la langue et des
activités culturelles extérieures. L’Institut Cemts avait la mission de coordonner ses
activités dispersées, de leur donner un fond péglgge et scientifique et de collaborer avec
les ministére¥®

Pour mieux assurer l'indépendance des centres,esdiog de l'Instituto Cervantes est
aujourd’hui partagée entre trois ministeres. «ltaeion del intervencionismo es mayor en
un ente propio que en un ente compatfidoconfirme Gimeno.

Olmos Serrano remarque qu'ils se sont laissésenfler par I'exemple d’autres instituts
culturels nationaux, notamment par les expériendas Goethe Institut pour définir

I'organisation de leur homologue espagnol : « Sdheinseiner Griindung im Jahre 1991 war

1% Comp. Gimeno, Juan A. (1991): “El Instituto Certem el disefio de un nuevo ente”, ddbscumentacion
Administrativa227, p. 128

1971 ey de creaci6n del Instituto Cervantes, expogicié motivos

1% Gimeno (1991:134)

199 1dem.
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das Goethe-Institut eines der konzeptionellen Vdebifir das damals entstehende Instituto
Cervanted’®. Les fondateurs de I'IC pouvaient choisir entes Idifférents modéles
européens des instituts nationaux et décidérenidas dos soluciones mas estructuradas y
consolidadas en el mundo, al menos desde la pérspem la que pretende situarse el
Instituto Cervantes, son la alemana y la britahiba L'organigramme de I'Instituto
Cervantes ressemble finalement pour une grandée partelui du Goethe-Institut. On y
retrouve les mémes organes de décision, le « @tsrun conseil d’administration ainsi
qu’une équipe directivé®

2.3.4.2 Organisation
L’Instituto Cervantes est un organisme d’utilitébpigue a but non lucratif. L’organe le plus
élevé est le « Patronato » avec la présidence déondu roi d’Espagne, D. Juan Carlos. La
présidence exeécutive est exercé par le chef dueagoament, actuellement D. José Luis
Rodriguez Zapatero. 22 personnalités des lettresleodiart et de la culture forment le
patronat, parmi eux des écrivains comme Mario Vargasa ou le philosophe Fernando
Savater. Ce sont eux qui orientent les activitésl'lds qui donnent les grandes lignes
d’action.
Il est de plus constitué d'un conseil d‘administiatet d’'une équipe directrice avec le
directeur de I'Instituto Cervantes, actuellementiBsar Antonio Molina.
Le conseil d’administration donne son approbatiox alans généraux de [l'Institut. Les
conseillers sont membres des Ministéres d’EtaMil@stere de la culture, de I'économie et
des affaires étrangeres, le patronat fait partieahseil d’Administration.
Le directeur de I'Instituto Cervantes est nommé Ipagouvernement espagnol. D'autre part
les directeurs des instituts a I'étranger peuvért @ommes et révoques par les responsables
politiques. Il existe donc un lien direct entrertalieu politique et le travail culturel de
I'Institut et cela a des conséquences sur le tradil'Institut, comme I'explique Paul

Ingendaay :

Die eigentlichen Richtlinien werden in der Regieyuorgegeben. Deswegen war es auch klar, dass vor
drei Jahren, als die Regierung gewechselt hatrtsdér Direktor ausgewechselt wurde. Diese direkte
Abhéngigkeit von der Politik, von dem jeweiligen dRerungslager, ist in Deutschland gar nicht
denkbar. (08:14-08:48Y

Marisa Regueiro critique également ce lien etltiahce de la politique dans son article:

19 0Imos Serrano, ,Das Goethe Institut und die sdlidsis eines hohen Ansehenstyw.goethe-
institut/barcelona(16.05.2007)

1 Gimeno (1991:129)

112 Cf, intra, I'organigramme de I'Instituto Cervanteisdu Goethe Institut (Annexes)

113 Entretien avec Paul Ingendaay, correspondentreliie la FAZ & Madrid, le 8 mars 2007 (08:14-08:48
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«Quedo la sensacion de un cambio motivado mas atelamancia de cuotas de poder politico

[...] que en la definitiva consolidacion de la ingtion»-**,

2.3.4.3 Objectifs
L’IC se considere comme le porte parole des peeoqui parlent I'espagnol dans le monde :
«das Instituto Cervantes versteht sich als Venigetder spanisch sprechenden Menschen der
Welt, das heil3t der ganzen spanisch sprechenderei@srhaft Gber Spanien hinaus —
besonders in Lateinamerika, aber auch immer metietinVereinigten Staatéfi ».
C’est une conception plus élargie de la langueedtictulture par rapport aux autres instituts
culturels nationauX® Il ne se concentre pas seulement sur la trangmiss la présentation
de la culture d’'un pays mais sur celle d’'une comaté linguistique.

La loi sur la création de I'lC définit les objestifle cette organisation qui sont :

Promover universalmente la ensefianza, el estudiougo del espafiol y fomentar cuantas medidas y
acciones contribuyan a la difusion y la mejoraaledlidad de estas actividadés.

Le deuxieme grand objectif de la loi consiste atrbouer «a la difusion de la cultura en el
exterior en coordinacion con los demas o6rganos etenfes de la Administracion del
Estado »:®

L’idée principale du Cervantes est que I'enseignenae la culture n’est pas possible sans
étre accompagnée d’'un programme culturel. La lamgul@ culture sont les deux faces d’'une
méme médaille: « Como las dos caras de una hgpapl, la lengua y la cultura van unidas
y es imposible su separacion. De ahi que el Insti@ervantes naciera para difundir una y
otra y que ambas constituyen el fundamento de tiicsd »*°.

Dans I'année 2005/2006 I'Instituto Cervantes a &t 15 ans. Cette année a été marquée par
des événements symboliques dans I'histoire detitinsC’est 'année du déménagement de
son quartier général dans des nouveaux locaux semiagifs en plein centre de Madrid. A
I'occasion des festivités, le président d’honndarRoi Juan Carlos a mis en lumiere les

mérites de l'institut. Il a dit que « en estos @earafios de existencia, el instituto [...] ha dado

114 Regueiro, Marisa El Instituto Cervantes: Diez afi@esuces y sombras, 2001; daRsz6n y fe Madrid244
(julio-agosto 2001) 1233-1234, p.81,82

115 Schulte Holthause, Anne (2001) Dossier AKPunolpa, ,Jeder fir sich und alle gemeinsam®, ,der
spanische Weg", dangfK 4/2001, Entretien avec Jesus Silva

116 7apke Rodriguéz, Susana, ,Traumfabrik Europa- Wolhauf hundert in zehn Jahren®. dans:
Kulturaustausch Online, Institut fir Auslandsbemieen Stuttgart. Zeitschrift fir den Kulturaustaud¢2001

117 Articulo 3, apartado 1a, BOE Ley 7/1991 de 21 dezm, p. 9067.

118 Articulo 3, apartado 1b, BOE Ley 7/1991 de 21 dezm, p. 9067.

19 Discours du directeur de I'Instituto Cervantes) Joaristi, dandvlemoria del Instituto Cervantes 1998-1999
Madrid : Instituto Cervantes, p. 15
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muestra de una vitalidad y eficacia admirablesalbanzado un alto prestigio internacional y
se ha convertido en una pieza clave para la imageayeccion exterior de Espafia ».

C’est également I'année ou ['Institut Cervantescauravec ses homologues européens, le
Goethe Institut, I'Alliance Francaise, le Britishothcil et la Societa Dante Alighieri le
Premio Principe de Asturias de Comunicacion y Huidames 2005Les représentants des
instituts culturels européens ont a cette occasiaigné leur accord pour que la culture soit

le fondement de I'Europe. lls souhaitent une Eurmgestruite sur la base de la cultdfe

3 Comparaison des différents systémes de politiqualturelle extérieure

La politique culturelle extérieure reste une a#girestigieuse réservée au cadre de la nation.
Tous les états européens, qui peuvent se le peenetitretiennent un réseau d’instituts
culturels a I'étranger. Ces instituts ont la missie transmettre une certaine image des
valeurs de leur pays et d'établir des contacts $asé la culture avec les pays tiers. Les
réseaux des grands états européens sont les phedopidés. L'Allemagne, la France,
'Espagne, la Grande Bretagne, I'ltalie et le Pgaluse sont dotés d'un grand réseau
d’instituts culturels qui sont ancrés dans leutdiie politique. Aujourd’hui chacun de ces
états suit une stratégie particuliere pour soutemir image dans le monde et pour renforcer
ses contacts internationaux.

Mais les états se rendent compte que dans le dente® I'européanisation, de la
mondialisation et des progres scientifiques, temines et de communication, un état n’est plus
en mesure de réagir seul sur les défis actuelserhble que cette réalité entraine un
rapprochement et surtout une coopération entre pl@#tiques culturelles extérieures,
notamment entre les divers instituts culturels. liestituts culturels européens sont les
premiers a s’engager dans une collaboration plirsngle pour réaliser ensemble des projets
culturels européens.

Cependant avant d’analyser I'évolution de I'impdes projets culturels réalisés en commun,
il convient de voir les différences qui persistehtqui rendent ce travail culturel parfois si

difficile mais également si enrichissant. C'edlibigique de I'unité culturelle dans la diversite.

Une comparaison en forme de tabféamet en lumiéres les différences significativedale
politique culturelle extérieure de I’Allemagne, ldg-rance et de 'Espagne :

| Criteres | Allemagne | France | Espagne |

120 Revista Cervantes, Ano Il n° 8, Enero-febrero de&
121 Tableau aprés Binder, Helga-Ramona (2003: 11@adisation propre

38



La France, I'Allemagne, 'Espagne et leur politiopdturelle ... européenne ?

Systeme

Systeme mixte :
Intervention étatique

Systeme volontariste
> Centralisation avec |
Direction Générale

, Systeme mixte :
alntervention étatiqug
limitée

Collaboration avec
des acteurs prives

limitée
Oui

Non

Oui

Tradition Dialogue culturel, Diplomatie culturelle Diplomatie parallelg
Diplomatie douce prestigieuse plus modeste

Objectifs Représenter Primauté en Europe | Retour dans I'Europe
I’Allemagne,
encourager
I'intégration
européenne

Prétentions Représentation deReprésentation de laPlateforme pour le
I'Allemagne France monde hispang

parlant
Instruments Goethe Institut Instituts et Centrestituto Cervantes
Culturels Francgais

Statut Organisation Organisation Organisation
médiatrice centralisée de I'Etat | médiatrice
indépendante indépendante

Réseau 142 instituts dans 81146 Instituts Francais 44 instituts dans (29
pays pays

Budget 212.928 millions 68.610 millions
d’euros? d’euros?®

Langue Enseignement de [aRenforcement de laConcentration sur
langue allemande [alangue francaise dand’Amérique latine, le
c6té du programmeles Institutiong « Boom» de la
culturel, prend pluseuropéennes langue espagnole
d’'impacte
maintenant,
encouragement  du
multilinguisme

Notion de culture Erweiterter Exception culturelle | La cultura en espanol

Kulturbegriff (Notion
de culture élargie)

~

g

Dépendance de |
culture a I'égard de

1 Indépendant

la politique

Dépendant

Dépendant

Ce tableau illustre les trois différentes conceptide la politique culturelle extérieure. Les

trois pays disposent d’'instruments comparablesjnstituts nationaux de culture, mais ils

suivent des stratégies différentes.

En France, la politique culturelle extérieure psatréjouir d’'une longue histoire et elle est

fondamentalement ancrée dans les stratégies delitajye extérieure depuis toujours. La

122 chiffres de 2005
123 chiffres de 2006
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politique culturelle extérieure allemande s’est eléppée de la méme maniére dans les
années soixante-dix. On parle également souveri detroisieme scéné®. En effet «la
France considere ses relation culturelles avedm@aypeuples comme une mission consistant
a préserver, sur les plans culturelles et lingyss, le fragile tissu qui unit le grand monde
francophone [...]». La politique culturelle extérieusuit des intéréts politiques et est
directement dirigée par la DG du Quai d'Orsay. Bigwil y ait des organisations
indépendantes, tous agissent sous la houlett&th. I’

«Der Zentralstaat Frankreich war und ist sich dedduitung seiner Kultur seit den Zeiten
Richelieus immer sicher gewesen und hat sie gefiieltlie Mehrung seines Einflusses in
fremden Landern eingesetzt. Dies bedeutet bis lexefeste Nahe kultureller Einrichtungen
zur Politik 2%,

L’Espagne, contrairement a la France, a un systairie de politique culturelle extérieure.
Comme en Allemagne, une organisation meédiatrice, éatique, I'Instituto Cervantes, se
charge de la réalisation de la politique culturedéérieure. Mais tandis que le Goethe Institut
allemand est vraiment indépendant en ce qui corc&Ipolitique et son programme, il arrive
frequemment qu’il critique son propre pays: « [..n]iastaura donc une forte autonomie des
représentants des institutions culturelles. Lesqoes séveres de certaines manifestations
(venant surtout dans les années soixante-dix, ajgpdisition conservatrice — reprochant a
Gunther Grass de critiquer I'Allemagne a I'étrafdpeanimerent le débat public et
consolidérent cette autonomi¥% les correspondants francais et espagnols dépenden
beaucoup plus des réalités politiques. En Espdgriirecteur du Cervantes est nommé par le
gouvernement et révoqué par celui-ci en cas degeiment politiqu&’. L'Instituto Cervantes
apparait donc dans la tradition des instituts niédra comme le Goethe Institut, mais differe
en ce qui concerne son indépendance. Ce liengmltilturelle peut avoir des avantages: le

soutien politique au travail culturel signifie aissse meilleure subvention budgétaife.

En France I'association entre politique et culteseé omniprésente dans la politique culturelle
extérieure, on parle d’une diplomatie culturEifeMais elle se voit également de plus en plus

critiquée, surtout lorsqu'on compare les institngoculturelles nationales en Europe. Le

2% rancois Roche/Bernard Piniau (1998istoires de diplomatie culturelle des origines$9% Ministére des
Affaires Etrangéres — ADPF, La Documentation Frasgap. 118

125 Rutger-Hausmann, Frank, ,Die Notbricken-Kulturingspolitik: Eine deutsch-franzésische Tagung“.sdan
Frankfurter Allgemeine Zeitun@2.11.2005, Nr. 255, p. 43

126 Dyve (1997: 409)

127.Cf, intra. interview avec Paul Ingendaay

128 Nous allons le voir plus tard

129 Roche/Piniau (1995: 118)
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dirigisme de I'Etat dans la politique culturellet esitiqué : « Ces dernieres années, une
discussion assez violente sur un prétendu « acieff> ou une supposée « esthétique d’Etat »
oppose les tenants d’un centralisme issu de l&titbagacobine et les tenants d’un libéralisme
culturel ne voulant faire confiance qu’aux inities privées $° Le modéle traditionnel de
I'action culturelle, souvent proclamé commegception culturelle se voit donc mise en
guestion. Ces critiques sont, semble-t-il, augsidiaux prétentions élitistes d’'un cbté et aux
réductions budgétaires de I'autre. Depuis quelgueges I'Etat Francais réduit tous les ans
ses subventions dans le secteur de la politiquaurelle extérieure: des instituts sont
réorganisés, d'autres ferment et le réseau setrédas restrictions s’'accordent mal avec
I'idée du prestige de la diplomatie culturelle ftaise. De méme I'enseignement de la langue
francaise, toute comme celui de la langue allemalaltbeurs, recule au profit d’'un boom de
I'espagnol. En France on agit actuellement suidgsfonctionnements avec des campagnes et
une restructuration qui & pour objectif d’« empeuné I'entreprise ses atodt®». Les
établissements sont davantage appelés a s’autofinapour résoudre les problemes
budgétaires.

Tandis que les instituts allemands et francaisdast problemes de fermeture et de budget,
I'Instituto Cervantes se réjouit d’augmentationsigpétaires de la part du gouvernement. C'est
une organisation tres jeune et qui est actuellermemtonnée de succes. Helga Schneider de
I'Instituto Cervantes de Berlin explique la stragéde succes de son institution : « Das, was
das Cervantes sicher besser macht, ist, dass ssnpgé ist. Wir haben in Berlin ein sehr
reprasentatives Gebaude, [..] wir sind als Institubesser zu sehef® L'IC a davantage
réussi a se présenter comme institution de la reuktgpagnole dans le paysage des villes a
I'étranger. D’autre part Helga Scheider voit ungaiee nécessité de la part du gouvernement
espagnol de bien se présenter a travers sa celtges succes économiques pour rattraper le
retard d0i aux années de dictattite« Bei den Spaniern gibt es so eine Art Nachhalted
heute. Es geht einem jetzt gut, und das will manWielt auch zeigen'$®. L’'Espagne sait
beaucoup mieux lier son travail culturel aux facteéiconomiques. Paul Ingendaay parle de
«ungehemmter Vermarktung des Spanischen als Kuiturnd Wirschaftsfaktdr® », et

'Espagne a du succes avec ses méthodes.

1301 eenhardt (1997: 534)

131 es réseaux culturels francais a I'étranger, Mémis des Affaires Etrangéres, 2007, p. 21

132 Entretien avec Helga Schneider, le 24.4.2007 &rB@r:14)

133 Entretien avec Helga Schneider, le 24.4.2007 &rB@& :48)

134 Entretien avec Helga Schneider, le 24.4.2007 &rB@r :29)

1% |ngendaay, Paul. ,Deutsch? Das wird nix. Die ibetien Goethe-Institute sind zu nett*. dafmnkfurter
Allgemeine Zeitungl1.01.2007, Nr. 9, p. 34
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Helga Schneider a également annoté: « Man gucktaalm immer ein bisschen darauf, was
machen die anderen, was denken die anderéATe qui est vrai pour tous les acteurs
nationaux c’est qu’ils ont tous besoin du dialogie parler avec le pays dans lequel ils sont
situés et de favoriser les échanges. Finalememjutks veulent, c’est montrer une image

positive et ouverte de leur pays.

Finalement on peut en tirer la conclusion qu’ild des objectifs assez comparables, voir
communs. Les trois pays tentent de montrer uneerpagitive de leur pays, de leur culture et
de leur vision des choses a I'étranger. Pour tratitsen cette image ils utilisent leurs
instruments de politique culturelle extérieure.

Il parait donc légitime d’évoquer ici la questiair $e droit a I'existence des instituts culturels
nationaux en Europe. Jusqu'a quel point ces institwlturels peuvent-ils réaliser leurs
objectifs ? Dans quelle mesure contribuent-ilsleéatnt a améliorer I'image de leur pays?
Combien de citoyens du pays hote arrivent-ils &hieugrace a leurs programmes culturels et
leurs cours de langue? Parviennent-ils encore edijau a intéresser les gens pour la culture
et le pays qu'ils représentent ?

Ces questions abordent le probleme fondamentaluludés institutions culturelles et les
réponses sont difficiles a donner. Le travail adtudes institutions est difficilement
appréciable en terme de chiffres de succés ou dgebul’efficacité du travail culturel ne
peut pas se mesurer ou s’estimer afin de savbest’iopportun de le poursuivre, de I'enrichir
ou de le réduire.

Le travail des instituts culturels a I'étrangerréeudoute autre signification et importance. Il a
permis, comme on I'a vu plus haut, la réintégratoiturelle, politique et sociale des pays
comme I'Allemagne ou I'Espagne sur la scene intgsnale et européenne. Il a permis
I'amélioration des relations franco-allemandes apgaeguerre, et 'on sait aujourd’hui toutes
les conséquences pour la construction européermesgite réconciliation a permis. Il permet
également un dialogue entre les cultures. Le trades instituts favorise aussi un
rapprochement avec certaines cultures éloignéesmeontes cultures asiatiques et
musulmanes. Il a une valeur symbolique.

Le statut des instituts culturels a changé. Lestiuts se rendent compte des changements et
ils commencent a collaborer davantage. La coomdratiend de plus en plus d’importance et

redéfinit les contours d’un institut culturel enripe.

130 Entretien avec Helga Schneider, le 24.4.2007 &rB@:50)
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11 Les relations franco-allemandes en tant que moédle de coopération au niveau
culturel?

Nichts kann in Europa geschehen ohne ein gemeirss&teben Deutschlands und Frankreichs. Diese
Beziehung darf natirlich keine ausschlie3liche ,salver ihre Rolle ist in der aktuellen Krisenzeit
besonders bedeutsa.

Les relations culturelles franco-allemandes somhplexes et intenses. Elles sont souvent
cittes comme exemplaires en Europe. Deux pays,edeemis héréditaires pendant des
siécles, ont su se rapprocher aprés la deuxiénreegmn®ndiale. Leurs relations exemplaires,
leurs coopérations et leurs institutions n'ont mElement montré comment on peut
surmonter des hostilités et construire une amitigalle, ils ont également fait avancer le
processus d’intégration européenne. Ces deux patyswlancer des initiatives qui ont su
fédérer ensuite les autres membres de 'union égruye.

A la question a savoir si cette évolution est dus @&change culturel intensif entre les deux
pays ou si I'échange culturel est une conséqueadeuwdt rapprochement politique, on peut
trouver plusieurs réponsés Mais il est évident que malgré leurs différencedturelles,
politiques et de mentalités, Francais et Allemaonissu se construire un avenir commun.
Bien qu'ils aient une conception assez différergelal culturé®, ils ont réalisé ensemble
d’'importants projets culturels communs. Apres puesg0 ans de coopération, les relations
franco-allemandes ont acquis un degré d’expérigucées fait apparaitre comme un modele
pour d’autres pays.

Maintenant il est intéressant de s’interroger surdle du couple franco-allemand en ce qui
concerne la coopératiarulturelle en Europe. Ensemble ils ont lancé beaucoup diviga
dans ce domaine. Entre autre la création’@#ice franco-allemand pour la Jeunesse
1963 qui a plus tard servi de modéle plDffice de jeunesse germano-polonailie ont crée

la chaine culturelle franco-allemand&®TEqui a aujourd’hui une vocation européenne et ils
ont mis en place Université franco-allemandavec des carriéres universitaires intégrees
franco-allemandes, I'échange interuniversitairesiague l'instauration de dipldmes franco-
allemands. Maintenant I'UFA cherche aussi a intédes universités de pays tiers dans son
programme de coopération.

On peut donc se demander si les relations culasrdéthnco-allemandes ont un caractére de
modele et s’ils peuvent servir comme exemple pdéamttes pays ou pour la coopération en

Europe.

137 Douste-Blazy, 2006

138t Kurt-Jirgen Maalf3, Vorwort zu Hurtz, NicoMpdell mit Mehrwert — Die deutsch-franzésischen
Kulturbeziehungen. Bestandsaufnahme und EmpfehiuifgeDokumente 1/2005
139 Cf. intra 11, 1 L'importance de la notion de cuku
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Avant de s’interroger sur la possibilité d’étendeemodele franco-allemand et ces initiatives
communes vers une politique culturelle européeiirmnvient de s’intéresser aux relations

culturelles franco-allemandes depuis la fin de daxiéme guerre mondiale afin de mieux
comprendre comment le processus de réconciliatlendialogue et de partenariat a pu se
transformer en « moteur pour 'Europe ».

Puis il convient d’évoquer également les probléapgisapparaissent par rapport au modele
franco-allemand. Peut-il vraiment étre pris commenaple, c’est-a-dire comme mode

d’emploi d’'une coopération réussie ? Ou est-ce pee circonstances historiques trés
particuliéres font que ce rapprochement exempkipal fonctionner pour le couple franco-

allemand, mais qu’il ne peut pas étre repris eefigure de modele ?

Enfin nous regarderons de plus prés ce qui doé& étodifié pour que les expériences
accomplies par la France et I'Allemagne puissentiisa d’autres coopérations europeennes.
Comment ces initiatives franco-allemandes citéasvgat s’ouvrir aux pays tiers et dans

guelle mesure elles peuvent faire profiter lesesmupartenaires de leurs acquis.

1 Analyse de la coopération franco-allemande en mate culturelle

1.1  Approche historique
Les deux pays ont traversé plusieurs étapes dars felations culturelles. Chaque étape a
institutionnalisé encore plus la coopération, lecamismes d’échange et de discussion d’ou
I'intérét ici de démontrer dans quelle mesure lesomplissements et les expériences du
tandem franco-allemand peuvent étre utile a depéations multilatérales comme dans le
cas de l'intégration de I'Espagne. Est-ce que lgmeeences dans la coopération bilatérale
peuvent servir de modeéle pour une coopération i@lléueuropéenne?
L’accord culturel de 1954
Au début des relations d’apres guerre, les deug pagient politiguement décidé d’améliorer
leur entente et de s’intéresser davantage a lareulte I'autre. Mais I'engagement politique
est une chose et les paroles ne sont pas immédiate® suivies d’effet. L’échange culturel
se manifesta seulement d’'un coté. La France exp@#a biens culturels et montait des
centres culturels en Allemagne, mais tout ce quiaited’Allemagne éveillait une certaine
défiance de la part des Francais. Pour amélioseralgports, les gouvernements décidérent en
1954 un accord culturel. Cet accord culturel egtré&amier de son genre entre deux Etats.
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Les objectifs respectifs étaient que la France gee un cadre juridique pour son action
culturelle extensive en Allemagne et que I'Allemagarrive a un équilibre culturel en
assurant la création de centres culturels allemandganct®.

Les points majeurs de l'accord culturel de 1954ieétal’encouragement respectif de
I'apprentissage de la langue du partenaire (A, 7), 'échange interuniversitaire (Art. 3,6)
et I'échange de la jeunesse (Art. 2). Le soutiearfcier fut institutionnalisé aux instituts
culturels du partenaire (Art. 9). Des accords fumnclus pour que les accomplissements
universitaires soient reconnus respectivement§prRour assurer le respect de ces décisions
il fut crée un comité mixte avec six représentatdéschaque pays qui devait se réunir au
moins une fois par an.

Le Traité de I'Elysée et sa signification

Le Traité d’amitié franco-allemande, également #pEraité de I'Elysée de 1963 allait
encore plus loin au niveau politique. Avec ce &ait’instauraient les consultations
respectives au niveau des gouvernements et desten@s. Avant de prendre une décision
importante en politique extérieure les deux payast se consulter et si possible trouver un
accord commun. Il est important de savoir qu’oliyechent ce traité intervenait davantage
dans le domaine des relations politiques et écomaesi et que le facteur culturel n’était pas
au cceur de ce document. La notion de culture estreent évoquée dans son sens le plus
large, c’est-a-dire dans le paragraphe concernast duestions de «jeunesse et
enseignement ». Les partenaires se fixaient I'oibjetintensifier 'échange de la jeune
génération, ce qui a abouti seulement un an pluk dala création dé¢Office Franco-
allemand pour la Jeuness€’est aujourd’hui 'accomplissement le plus céeduTraité de
I'Elysée.

Pour tous les détails culturelsTeaité de I'Elyséese référe a I'accord culturel de 1954. Mais
il est aussi vrai que I'importance diraité de I'Elyséepour les relations culturelles se
manifesta surtout dans le fait qu’il accordait alturel la méme importance qu’au politique.
Les objectifs culturels qui se trouvent dans laaétion commune et dans le paragraphe C
du traité étaient mis au méme rang que les obgeptfitiques, économiques et de sécurité.
C’était la premiére fois qu’on reconnaissait laevaildu culturel dans les relations entre Etats

et gu’elle figurait dans un traité internationakégRenons les mots de Per Fischer:

Die Einmaligkeit des deutsch-franzdsischen Vertragd damit des von ihm bedingten bilateralen
Verhéltnisses zeichnet sich auch dadurch aus, elaséch mit keinem anderen bilateralen Vertrag

140 ¢ Znined-Brand, Victoria (1999Reutsche und franzdsische auswartige Kulturpoliike vergleichende

Analyse Peter Lang, Frankfurt am Main, p. 98
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vergleichen lasst und in der stark multilateralganghteten deutschen AufRenpolitik eine Besonderhei

darstellt**

Les années 80

Dans les années quatre-vingt les responsablesralgltdes deux pays constataient que
I'échange culturel avait perdu de son importanagergaport aux intenses relations politiques
et économiques qui existaient entre la FranceAdiehagne. Les relations franco-allemandes
avaient besoin de nouvelles impulsions. Ces impussivenaient de la déclaration commune
des consultations franco-allemandes de 1981. Lernces historiques et culturelles
communes devaient davantage étre mises en avdigyale donner la préférence a la simple
représentation culturelle de chaque pays dangé¢alin peut certainement voirgemmet de
Francfort de 1986 comme le point culminant de cette époguesthnce culturelle. Il lanca
guelques projets importants dans le domaine dedignement des langues, de la formation
et des médias audiovisuels. En 1988 fut créddet-Conseil Culturel Franco-allemangui

se compose de dix membres de chaque pays et nefanétsedu milieu culturel. La mise en
place de la chaine culturelle franco-allemaA&T Efut décidée et lanca sa premiére émission
en 1992. La deuxieme création franco-allemandedile duCollége franco-allemangour
I'enseignement supérieur, prédécesseutlitaversité Franco-allemande

Pour la premiere fois furent également intégrés itesituts culturels respectifs. Dans
l'initiative Interréseaux les Instituts Francais et les Instituts Goetheagnt optimiser leur
collaboration qui jusque-la n'avait existé que naeat. Les deux réseaux culturels devaient
essayer de collaborer davantage au niveau culturetéant des expositions et des projets de
théatre en commun. Ces projets, 4 ou 5 par amtfgmcus en commun et exposés dans les
deux pays. Un sommet régulier des directeurs ditstainsi qu’'un comité mixte étaient
chargés de la coordination du projet. Les buts mhjep étaient «d’élaborer des chemins a
travers des voies originales et des rencontres &grdeux cultures, par dela les clichés et les
préjugés trop souvent rebattu§% Cette nouvelle forme de coopération laissait amés les
contours éventuels d'une future politique cultweduropéenne. Un forum sur I'échange
interculturel fut mis en place parce que « le djamentre les cultures ne trouvera d’écho réel
que s'il sait s'attaquer aux racines des malentenalest-a-dire s'il ne craint pas de
déranger*.

Dans les années 90, le sommet de Weimar est reatdegavec la fondation d&Jhiversité

Franco-Allemanden 1999 et deAcadémie franco-allemande du cinérmma 2000.

4t Germon, Carine ,Die deutsch-franzésische Veddigung als Wegweiser fir eine europaische

Gesellschaft ? ». DanBuropaische Geselthaft, p. 211
12 Farcat (1993: 330)
3 1dem
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Quarante ans aprés le Traité Franco-allemand orvagogompter avec des nouvelles
institutions. Les sommets franco-allemands se toamsient enConseil des Ministres
Franco-allemandst les ministres des deux pays assistaient soaensessions Iégislatives

dans les parlements de l'autre pays.

Il est vrai que les circonstances historiques ditiggoaes jouent un réle important dans le
processus d’amitié franco-allemande. Le contexigiguee de la fin de la deuxiéme guerre
mondiale, de la reconstruction, le climat interoiaél (30 Glorieuses en France) et
I'intégration européenne était sirement le cadéaligour que cette amitié se développe. Ce
cadre en fut méme la condition. Sans la nécessiteadrer I'’Allemagne apres la guerre, sans
le besoin d’établir des moyens de stabilité et deusté en Europe, des fondateurs de
'Europe comme Jean Monnet n'auraient peut-étre giésentendu dans leur idée de faire
avancer le processus d’intégration européenne.

Mais méme si les relations franco-allemandes sesrtbasur des réalités historiques
particulieres qui ne sont plus identiques aujowrd’leur rapprochement et leur réconciliation
restent exemplaires. Les institutions de coopéraaoxquelles ils ont donné naissance
peuvent étre prises comme exemples pour d’'aut@sécations. Cela a été le cas de I'Office
de Jeunesse germano-polonaise, et cela peut &oecetavantage développé. Le projet de
coopérationinterréseauxpar exemple, qui a renforcé la collaboration eftggeréseaux des
instituts culturels francais en Allemagne et degtBe Instituts en France, montre comment la
collaboration entre les représentants officielslaigolitique culturelle extérieure des pays

européens peut se concevoir.

1.2  La moteur franco-allemand
L’amitié franco-allemande représente un phénomeasicplier parmi toutes les autres
relations entre Etats en Europe et ailleurs. Leplotranco-allemand a toujours proné cette
particularité et s’est revendiqué comme le « mopaur I'Europe ».
Qu’est-ce gqu’ont les relations franco-allemandes lgs autres relations en Europe n’ont pas,
par exemple les relations franco-italiennes oudégtions germano-espagnoles? Est-ce que le
moteur franco-allemand est juste un mythe ou esgiGeexiste vraiment?
Les deux pays se sont emparés du réle de diriggaBRurope. lIs I'ont entrepris et les autres
I'ont longtemps accepté parce que la France etdihgne ont « gemeinsame Initiativen zur

weiteren europaischen Integration entwickelt[...]Je diicht nur zwischen deutschen und

a7
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franzosischen Interessen zu einem fairen Ausglgefiihrt haben, sondern in denen sich
jeweils eine Gruppe von Landern auch mit ihrenrbgsen wieder gefunden Hébs.

Le bilatéralisme franco-allemand avait toujoursuee double fonction: d’'une part les deux
pays ont lancé des projets et ont pesé ensemblia slécision finale au niveau européen,
d’autre part ils ont toujours entrainé les autrestgmaires, parce gu’ils ont offert des
compromis acceptables pour tous.

La coopération franco-allemande n’est pas « Sellestkz, sondern sie ist die Methode
geworden, ein Modus und Regelungsmechanismus fiaudtrderungen, die von aul3en an
beide Lander herangetragen werdéh.»

Mais la revendication d’étre le moteur de I'Euragida forte collaboration bilatérale suscite
également des critiques: «Innerhalb Europas widégr deutsch-franzésischen
Zusammenarbeit, basierend auf dem Elysée-Vertrag %963, eine Motorfunktion
zugeschrieben. Fuhrt aber nicht die Verstarkung deutsch-franzésischen Achse zum
Ausschluss anderer Partner? Steht nicht die Ew@péng solcher bilateraler Beziehungen

an [...]?<44°

1.3  Lacrise d’identité du tandem franco-allemand dns une Union

européenne de 27 membres
Momentanément, le moteur franco-allemand, qui gtlemps été accepté et reconnu par les
autres pays membres, est aujourd’hui critiqué des twotés. On parle d'une «hégémonie
franco-allemande», d'un «directordt$, d’'un désir de décider seul en Europe. En méme
temps on reproche au tandem franco-allemand das\agsumer ses devoirs et de ne plus étre
un exemple pour les autres. Cette critique a sudargi, quand la France et I'Allemagne
n'ont plus réussi a respecter les criteres éconoesiglu Traité de Maastricht et apres le non
francais a la Constitution Européenne, qui a fapamaitre un grand désaccord franco-
allemand sur des thémes fondamentaux.
Le politologue Wolfram Vogel en fait le point: « techland und Frankreich verfligen nicht

mehr Gber den Legitimitatsvorschuss, der von deei@n Mitgliedsstaaten in der Regel

144 Schockenhoff, Andreas, «Notwendig, Uberflissigitieg? Der Blick der Partner auf die deutsch-
franzdsischen Beziehungen », dabessier Gelungene Verséhnung — unsichere Zukurdkiente 4 /2005
p.31

145 Germond (2005:229)

14 peise, Rober€&in Kulturinstitut fir EuropaFrankfurt/Main : Lang, 2003, p. 45

147 Schwall-Diirer, Angelika (2005), ,Gemeinsame Hefaxgerung nach dem 29. Mai“, darBossier
Gelungene Versdhnung — unsichere Zukunft? Dokurdef2@05 p. 22
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akzeptiert wurde. Das formale Gewicht Deutschlanus Frankreichs ist seit der Erweiterung
geringer geworden: Sie haben an Einfluss verlotéh »

Mais malgré les critiques du duo, les experts maBonaux reconnaissent qu’il n'y a pas
d’alternative au tandem franco-allemand en Europ&\er kénnte sonst eine solche Rolle
iibernehmen*®». En évoquant cela «[...] kommen wir unweigerlishieder auf die
Fuhrungsrolle von Frankreich und Deutschland zuridbke Rolle wird nie Uberflussig
werden. Erstens, weil beide Griundungsmitglieder d,sinweil sie die beiden
bevolkerungsreichsten Lander der EU sind]...]. Zwesteneil sie immer die entscheidenden
Antriebskrafte gewesen sind, manchmal mit IdeenMisionen, manchmal mit Geld[.1¥ »

Ici, se cristallise donc la question de savoir qidé la coopération franco-allemande peut-
elle encore jouer dans I'Europe des 27 ? Peuttelilgours continuer a réclamer son
leadership ? Est-elle en mesure de le faire ? Gelfegbase se pose cette Iégitimité ?

Dans une Europe qui tente de s’unifier le bilaténa¢ franco-allemand serait-il dépassé ?
Pourtant, les relations franco-allemandes dan®ieathe culturel sont les relations les plus
abouties et les plus nombreuses en Europe, marg «gese bilateralen Einrichtungen die
richtigen Zeichen in einer Zeit der Globalisieruimy,der das Bilaterale in vielen Bereichen
auf dem Riickzug ist?*3, se demande Joachim Umlauf : « Hatte man nichtMignhaben
sollen, gleich eine européische Filmakademie insfald zu nehmen, gleich eine virtuelle
Universitat zu schaffen, die sich mit dem Aufbaungerxsamer Beziehungen deutscher und
franzosischer Hochschulen mit dem Ausland befagst?

Ces réflexions laissent apparaitre une crise diitledans laquelle se trouve mise en cause le
tandem franco-allemand. Ces expériences qui sosg¢ngslles pour la coopération et
l'intégration en Europe, sont critiquées.

Un tandem franco-allemand efficace apparait néocessaméme indispensable pour qu’'une
Europe de 27 membres dépasse sa crise identigaifesemble qu’il n’y ait pas d’alternative
crédible a cette force motrice. Cependant, d’autcess et d’autres coopérations doivent étre
encouragées. La France et I'Allemagne doivent ausgiir leur coopération et entrainer les

autres pays dans leurs initiatives.

148 Schwall-Diirer (2005:21)

191dem

%0 Fraser Cameron (2005), ,Das Tandem liegt auf Hisths:Dossier Gelungene Verséhnung — unsichere

Zukunft? Dokumente 4 /2005, p. 33

12; Joachim, Umlauf, ,Wohin mit dem Bilateralen?*, dafeitschrift fir den Kulturaustaus&0 4(2000), p. 73
Idem
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La collaboration franco-allemande en Europe esesgairé™, et il n’y a pas, a court terme,
d’alternative & cette coopératigh Dans une Europe élargie « kann die deutsch-fsisaiie
Kooperation notwendige, aber nicht mehr ausreickeBédingung sein, was nicht ein
Weniger sondern eifMehr an deutsch-franzésischer Kooperation- unter n@&eslingungen-
bedeutet ¥°.

En effet, il n’est pas utile de remettre en caedailatéralisme franco-allemand qui fonctionne
bien, au profit d'un multilatéralisme qui, jusqu,icy’'a pas encore fait ses preuves. Les
nouveaux pays doivent s'impliquer et non seulenagt@ndre qu’ils y soient invités. « Il ne
faut pas étre prophéte pour deviner que, méme alamdurope élargie, qui a premiére vue
parlerait en faveur d’'une large multilatéralisatites relations bilatérales joueront encore un
réle non négligeabl®%. Cette citation montre que les relations franéersandes ne doivent
pas étre des relations exclusives, mais que l|datébalisme est encore enrichissant et
nécessaire dans une Europe élargie.

Afin que I'Allemagne et la France puissent réaffema |égitimité de leur coopération, ils
doivent entrainer et faire participer les autregspaembres, en particulier les petits pays. Il
est indispensable qu’ils soient «prédisposés akar les autres en ayant des capacités ou un
modéele particulier a proposer, et ne paposermaisprovoquerun élan.

Par la suite, il parait raisonnable de se demandemment le couple franco-allemand ainsi
que ces relations culturelles favorisées peuvein¢ faffice de modéle pour les relations
culturelles entre les états européens et pour lestaaction d'une politique culturelle

commune ,et, si ce modéle est opportun.

2 Problématique autour de la notion de « modele »
Pour commencer il faut définir ce qu’est un mod®@lfram Vogel, auteur de l'article « Le

couple franco-allemand : un modeéle pour les atitrdgae esquisse de recherche » le définit :

Selon le Petit Robert, un modele est quelque chage sert ou doit servir d’objet d'imitation pofaire
reproduire quelque chose », [...] Donc, parler de &wdnplique la possibilité d’'imiter ou de transfér

quelques éléments de ce mod¥le

133 Cf. Jean-Pierre, Froehly, ,Die deutsch-franzésssisboperation als Modell der Konfliktmoderationgres:
Kneip/Stratenschukte (Hrsg3taatenkooperation in der EU und dariiber hindueske und Budrich, Opladen
2003, p. 25

4 1dem.

135 (Froehly 2003: 26)

%6 y/0gel (2006: 89)

157 Vogel, Wolfram, « Le couple franco-allemand: un mledpour les autres? Une esquisse de recherche ».
Dans:Allemagne d’aujourd’huR006, p. 82
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Ce qui a caractére de mod8fedans le couple franco-allemand c'est premiérenient
processus de réconciliation de deux peuples, deexient I' «étroite coopération bilatérale
au niveau politique, économique et culturelle conameiveau de la société civile qui n’a pas
son pareil en Europ8%. Troisitmement le «processus de négocidfidn plus
concrétement le fait que les deux pays qui ontaeoeu des positions divergentes en matiere
de politique ou au niveau des mentalités, ont i€use « forger une ligne commun&’»ll y

a aussi le «partenariat producfit>, qui résulte de ces négociations et qui a profité
également au processus d’intégration européenne.

Lesquels de ces points pourraient étre « transmas profitables ? Quels pratiques et
institutions pourraient étre un point de départrpoaiter d’autres pays a suivre I'exemple ?
Wolfram Vogel distingue dans sa recherche sur lelélefranco-allemand deux types de
transfert : le «transfert inclusif » et le «triams exclusif ». Le premier évoque une
participation d’au moins un des deux partenairasdo-allemands, le deuxieme représente un
transfert de modéle ou les deux pays sont e¥Xdlusn exemple pour le premier serait le
rapprochement germano-polonais, I'exemple de Iaation de I'Office de Jeunesse
germano-polonaise. Un exemple pour le deuxiemeatdaraolitique de réconciliation entre
I'Ukraine et la Pologne selon le modéle de la rédation franco-allemande.

Comme le sujet de ce mémoire sont les coopératitinrelles franco-allemandes avec des
pays tiers la question est donc de savoir, si Belgnce franco-allemande dans ce domaine
peut fonctionner comme un modéle pour une coopératilturelle plus étendue en Europe,
nous allons nous intéresser seulement au tramséusif, c’est-a-dire au transfert ou les deux
partenaires sont impliqués.

Apres avoir analysé le processus de réconciliagotre la France et I'Allemagne et
l'institutionnalisation de leurs relations politigsl et culturelles la conclusion que I'on peut
tirer est qu'il est impossible de reproduire le ¢®le» franco-allemand. Les relations franco-
allemandes ne peuvent pas fonctionner comme dézsup&isen fur andere Kooperationen —
etwa die polnisch-deutsche Zusammenarbéft »car I'histoire de la réconciliation et
I'intégration européenne ne peut pas étre un maaeploi pour d’autres Etats. L’'importance

du cadre historique est trop marquée. Les relati@nsiano-polonaises, par exemple, doivent

138 \/oire Vogel (2006:86)

1%9v/0gel (2006:85)

10 \/oire Vogel (2006:86)

%1 1dem

%2 1dem

183 voire Vogel (2006: 86, 87)

184 peter, Schmidt, ,Erfahrungen mit der deutsch-fésischen Kooperation als Modell fir die deutsch-
polnische Kooperation®, dans: Souchon/Hirschmansgt),Die deutsch-polnische Kooperation in Fragen der
Sicherheitspolitik. Aufbauend auf den deutsch-fiaischen Erfahrungemiller & Sohn, 1994, p. 50
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évoluer dans un contexte nouveau aujourd’hui. ldrecinstitutionnel est déja prédéterminé
par 'UE, la WTO et 'OTAN, ce qui fait qu'on ne ghose plus de « grofRen Spielraume fur
bilaterale Sondersituationen®®

Mais le modéle franco-allemand peut quand méme wdilieé comme exemple pour une
coopération ou comme fondement a une profonde @nditi niveau culturel on peut prendre
'exemple des accords et traités culturels fraritmyands. L'exemple &RTE, de
I'Université Franco-Allemandeet d’Interréseaux a montré qu’'a partir d'institutions
bilatérales on peut arriver a construire des usihs multilatérales et a intégrer plus de pays

pour parvenir a une coopération culturelle commaemé&urope.

3 L’ouverture comme solution La coopération trilat&ale, le nouveau pari européen
du couple franco-allemand

« In einem Europa der 25 darf das deutsch-franadsigandem nicht exklusiv bleiben. Im

Bereich der Kulturpolitik haben Deutschland und rkraich eine Vorbildfunktion

eingenommen, die gleichzeitig mit einer grof3en Yiewvartung gegeniber Drittstaaten

verbunden ist. Das Ziel ist, langfristig zu ein@nmgpinsamen Auswartigen Kulturpolitik zu

gelangen®®

Pour rendre possible ce but a I'heure actuellevénitable discours entre tous les Etats
européens est inéluctable. Les initiatives frant@yandes sont toujours nécessaires et elles
sont un bon exemple, mais il est nécessaire maintaqu’ils s’ouvrent a d’autres partenaires.
Ce sont les nouvelles exigences et défis du tariclemoo-allemand.

L’ouverture du partenariat franco-allemand s’avaéteessaire. Pour que le statut exceptionnel
de cette tradition bilatérale qui a tant profitéEarope puisse persister, il est nécessaire de la
réformer. Des tentatives dans cette direction déjit entreprises par différents acteurs.

Le Ministere des Affaires Etrangéres allemandeseuai d’Orsay soulignent leur désir de
coopération et de rendre visible leur engagencemimunau profit des autres. Dans une
circulaire commune ils expliquent gu’il«[...] ne gia pas seulement de poursuivre le
renforcement de la cohésion entre la France etebhgne mais aussi et surtout de rendre
visible I'engagement commun de nos deux pays eeufade I'intégration européenne et la
conscience de leurs responsables dans un contekaigé 3°”.

185 (Schmidt 1994: 49)

186 Monika Griefahn dans un discours lors de la camfée ,Les relations culturelles franco-allemangles"
24.11.2006 dans la Maison Heinrich Helrip://www.monika-griefahn.de/ (11.05.2007)

167 Circulaire commune des deux Ministéres des Affafgangéres lors de @ anniversaire du Traité de
I'Elysée
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C’est dans ce contexte qu’ont été établies desératipns franco-allemandes avec et dans
des pays tiers en Europe et ailleurs. Parmi cémtines se distingue la mise en place des
centres culturels franco-allemands a I'étrangers @aisons binationales de culture se sont
créées ces dernieres années dans plusieurs paysens et en dehors de I'Europe. Par
exemple a Belgrade, Ramallah, Podgorica, Warsavwaerme, Santa Cruz en Bolivie,
Glasgow, Turin et au Luxembourg. Ce sont des catipérs entre les Centres Culturel
Francais et les Instituts Goethe, qui ont entamé cmopération étroite en matiere de
programmation culturelle et dans la gestion desit&s culturelles et financieres.

Le site Internet officiel du centre culturel fraralbemand de Turin cite cette action culturelle

commune comme le principal moteur de la coopérdtamco-allemande :

L'action culturelle franco-allemande dans les péigss constitue un des principaux moteurs de la
coopération franco-allemande, sans équivalentswwcéne internationale. Elle se fonde sur le Traité
entre la République francaise et la République riddéd'Allemagne sur la coopération franco-
allemande, dit Traité de I'Elysée, signé le 22 i@n¥963 par Charles de Gaulle et Konrad Aden&er.

La collaboration entre les Centres Culturels Frenetle Goethe-Institut se présente comme
un modele européen de coopération culturelle dapeispective du regroupement des deux
instituts sous un méme toit.

Dans ce cadre, une programmation culturelle commeste mise en place. Les deux

partenaires souhaitent établir des contacts irfeertEins chaque lieu avec les partenaires
locaux culturels. Le but affirmé est de dévelopfms échanges et ainsi de défendre la
diversité culturelle européenne.

Ce qui est remarquable ici c’est la collaboratiattuwrelle franco-allemande dans un pays

tiers. A partir de la collaboration binationale cleuple franco-allemand tente de présenter en
commun des actes culturels, mais aussi son antits@sexpériences. En méme temps un
autre facteur est important, c’est I'intégration jplartenaire tiers. Dans le cas des maisons
culturelles franco-allemandes le pays hote estcaésst est surtout nécessaire d’avoir une

collaboration entre les deux instituts nationauxcdiure et entre les partenaires locaux du
pays tiers. Cette collaboration culturelle trinaaite, partant de I'entente franco-allemande qui
s’ouvre vers un pays tiers, pourrait peut-étreée@nter les premieres étapes d’une politique
culturelle européenne.

Un autre exemple de coopération qui va dans cetextibn, est celui des programmes

culturels franco-allemands dans des pays tiersui®ep003, date des 40 ans du Traité de
I'Elysée, les deux gouvernements ont instauré ad fmour des programmes culturels franco-

allemands dans des pays tiers. L'objectif de cel fest de rendre perceptible I'étroite amitié

188 Cf, http://www.france-italia.it/index.php?menu=916&limarfr&citta= (5.5.2007)
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franco-allemande & I'étrandét Ce fond représente 600.000 euros actuellemestptaets
subventionnés doivent illustrer 'amitié francoestlande, avoir une étroite liaison avec la
situation culturelle, sociétale ou politique du payers et associer aussi des partenaires
locaux. Depuis l'instauration de ce fond, le nombeeprojets, qui souhaitent bénéficier de
cette aide, augmente constamment. Cette demandeeéd’alleurs des nombreux pays et
non seulement d’'une minorité européenne: en 2088, sbllicitudes de 87 pays ont été

registrées, dont 65 projets ont pu é&tre subvenéigfih

Il est nécessaire, lors d'une telle ouverture, dmsférer les expériences de coopération
franco-allemande vers le pays tiers, mais égalemetnd’'une maniére non négligeable, de
transformer les mécanismes de collaboration afirdalener davantage de poids aux pays
tiers. La France et 'Allemagne ne doivent pas étree que le troisieme partenaire doit avoir
une position égalitaire et qu’il a probablementutfes conceptions culturelles et d’autres
manieres de voir les choses. Nous allons voir pkla concréetement dans les coopérations
franco-allemandes avec ou en Espagne. Dans le tehagqiivant il s’agit de présenter

quelques projets culturels franco-allemands oupens qui se sont réalisés en Espagne.

IV Analyse de cas pratiques - Coopérations francol@mandes en Espagne ou avec
'Espagne

Le monde de la culture n’est pas

celui de I'immortalité,

c’est celui de la Métamorphose.

André Malraux

Le modele franco-allemand doit s’ouvrir pour pouonctionner dans un contexte nouveau.
Comme nous l'avons vu précédemment, la questidhdgasavoir comment cette ouverture
vers des pays tiers pourrait s'organiser et seeptés Dans cette partie nous allons voir de
plus prés des coopérations, avec une base fralmoaalde, qui se sont réalisées avec
'Espagne, en Espagne ou avec plusieurs parterairepéens.
A travers des interviews effectuées avec des reptasts des instituts culturels francais,
allemands et espagnols, il s’agit d’analyser legivmtons qui existent pour de telles

coopérations. Quels ont été les objectifs et esfutiés ont pu dans I'ensemble étre réalisés ?

189 Cf. http://lwww.auswaertiges-
amt.de/diplo/de/Europa/DeutschlandInEuropa/BildéBaziehungen/Frankreich/Kulturprogramm/Kulturprgr
mmDrittstaaten.htm{05.6.2007)

0 1dem
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Un point intéressant est également de savoir comtaguublic espagnol a réagi quant a ces
collaborations? Quelle est la place de 'Espagms das collaborations ?

1 Présentation de projets concrets

Dans cette partie il s'agira dans un premier tedgwgrésenter divers projets culturels qui se
sont réalisés. Il y aura deux approches différentes

Premierement il sera question de regarder, comms diaexcursus,deux institutions crées
par linitiative franco-allemande et qui, a la bas#aient des instituts de coopération
exclusivement franco-allemandes, mais qui, au cdurtemps se sont ouvertes ou se trouvent
dans le processus d’ouverture. A I'heure actudlEesese dirigent vers I'accueil de plus de
partenaires européens au sein de leur structure.

On se réfere a I'Université Franco-allemande, tastin universitaire internationale, qui a été
crée en 1997 par I'Accord de Weimar, un accordrgaevernemental franco-allemand.
L'objectif de 'UFA est de «renforcer la coopératientre I'Allemagne et la France dans le
domaine de I'enseignement supérieur et de la rebhér’ Mais dés le début 'UFA avait
prévu d'élargir son engagement et d’'intégrer des pi@rs dans son établissement. Dans cet
esprit se font les partenariats trilatéraux de ikdrsité franco-allemande et les carrieres
universitaires trinationales.

L’autre institution de référence est la chaine welte ARTE qui émet des émissions
culturelles franco-allemandes depuis 1992. Depais, lelle a une vocation européenne,
exprimée dans I'étroite coopération avec des chadeeplusieurs pays membres européens et
du Canada.

Deuxiemement, nous nous intéresserons a des prydtgels réalisés par les différents
instituts culturels nationaux qui ont été présefaés la partie Il de ce mémdifé L’Institut
Goethe et I'Institut Francais ou ’Ambassade denEeaont lancé plusieurs projets en commun
a Madrid, dont se distingue la semaine autour dehkine culturelle ARTE «el arte de
ARTE», du 14 au 18 novembre de 2005 et le projktial « EUROPEAS » qui a eu lieu en
janvier et février 2007 a Madrid.

Par la suite nous présenterons brievement cestprejeoopérations, et nous analyserons la

politique culturelle européenne.

"1 Brochure de I'Université Franco-Allemande sitip://www.dfh-ufa.org/uploads/media/dfh-ufa__image
broschuere 03.pdfp. 3

172 Regarder partie Il sur importance et la réalmatde la politique culturelle extérieure de I'Atagne, de la
France et de 'Espagne - De différentes structet@saniéres de réalisations — des objectifs commurisl
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1.1 UFA —L’Université franco-allemande et I'ouvertue vers des pays tiers
L’Université franco-allemande est un réseau de éablissements d’enseignement supérieur
francais et allemands. Son siege administratif@ave a Sarrebruck. L'université a été crée
en 1997 par un accord intergouvernemental entferdace et I'Allemagne, connu comme
I'accord de Weimar. Cet accord, entré en vigueut®99, définit les bases juridiques de cette
institution universitaire internationale ainsi cges missions.

Les étudiants de 'UFA sont inscrits dans des usit&s partenaires francaises et allemandes,
ilIs passent leurs études dans des groups d’étsdmmationales. A la fin des études 'UFA
remet un double dipléme.

Selon l'accord, la mission principale de 'UFA ekinc d’améliorer la coopération franco-
allemande dans l'enseignement supérieur. « EN&FJ] soutient les relations et échanges
entre des établissements d'enseignement francaliemiands, des projets binationaux dans le
domaine de l'enseignement, au niveau des premiesgoends cycles, la recherche et la
formation des futurs chercheurs’®

A la base cette université était crée exclusiverpenir la France et I'Allemagne, mais déja
dans I'accord fondateur il se trouvait la référeacene coopération plus étendife«Auch
trilaterale deutsch-franzdsische Kooperationen emrdon der DFH unterstitzt. Zurzeit
belegen 4500 Studierende einen der Gber 121 biadéio und 16 trinationalen integrierten

Studiengangé’.

1.2 ARTE
ARTE, la télévision sans frontieres, a une vocatiearopéenne. Elle est diffusée
simultanément en plusieurs langues dans toutedjigurLa chaine a son siege a Strasbourg et
est née d’'un partenariat entre la France et I’Allgne. Mais peu a peu, elle s’est étendue et
en s’associant a d’autres télévisions publiguegwope; elle est devenue plus européenne.
Elle coopére avec RTBF en Belgique, SRG SSR IdéssS&en Suisse, TVE en Espagne,
TVP en Pologne, ORF en Autriche, YLE en FinlandBS\aux Pays-Bas, BBC en Grande-
Bretagne et SVT en Suede.
ARTE est une chaine européenne qui cherche a prainda diversité culturelle. « Con su
programacion, ARTE se reafirma en su voluntad deciftar la actualidad de un mundo
multipolar y complejo, de responder a la necesitaihformacion sobre los grandes asuntos

73| es objectifs de I'UFAttp://www.dfh-ufa.org/1142+M53001ac6853.htffll.06.2007)

174 Cf. Accord de Weimar article 3, 8 (annexes) «Liénsité franco-allemande est ouverte a la coopératiec
des établissements d'enseignement supérieur dei@asysiotamment européens».

175 Cf. intra. Frau Meimberg, responsable de I'amjgiate la DFH dans I'entretien du 12.03.2007
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europeos, y también en el deseo de conocer a Im&isdeomo medio para entendernos
mejor » %, Sous cet angle il parait intéressant de se desnar@ment concrétement se

passe la coopération avec 'Espagne, et commenbiseme pays peut s’intégrer.

1.3  Coopérations des Instituts culturels
La présentation et I'analyse des projets concestisés par les instituts culturels nationaux
ayant un siege a Madrid présente un intérét péigicilDans un premier temps nous avons
présenté et comparé le travail des divers institigigrs conceptions et leurs différentes
manieres d'opérer. Dans un deuxiéme temps noussaamalysé les relations franco-
allemandes en tant que modele de coopération aauniculturel. Comment la France et
I’Allemagne sont parvenues a créer des institutiquis plus tard se sont ouvertes a d’autres
partenaires européens. Les Instituts Francaisseinktituts Goethe, ont dans les années 80,
créelnterréseawet lancé des projets culturels transcendant tastates nationales. Les deux
coopérations exemplaires, élaborées a Madrid, pieuntr étre regardées comme une suite des
projets Interréseaux.
Dans le premier cas I'lnstitut Goethe a collaborécd’Ambassade de France pour lancer une
semaine autour d’ARTE a Madrid. Le but était desprger le couple franco-allemand au
public espagnol et de promouvoir la chaine comnamEspagne.
Dans le deuxieme cas il s’agit d’'un projet intetardl lancé avec linitiative du Goethe
Institut et qui a su incorporer plusieurs institatdturels européens situés a Madrid, ainsi que
des partenaires locaux espagnols. Autour du seetf@mmes européennes, « Europeas » a
fait participer I'Institut Francais, L’Institutodtiano di Cultura, I'Instituto Iberoamericano de

Finlandia, et la Biblioteca nacional espagnole.

1.3.1 El arte de ARTEprojet du Goethe Institut et de I'Alliance francase

La semaine culturelle autour d’ARTE «el arte de ARTavait lieu dans la semaine du 14 au
18 novembre a Madrid. Le projet était une collaboraentre I'Institut Goethe de Madrid et
’Ambassade de France en Espagne, ainsi qu'avgratenaire local « El Circulo de Bellas
Artes ». Ce projet commun était financé pour maqiigé le fonds « Projets culturels franco-
allemands dans des pays tief§»Les objectifs du projet étaient de donner un apada
discussion actuelle en Espagne concernant la taticsti de la télévision publiqgue et de
favoriser la connaissance de la chaine franco-alhel® ARTE comme exemple d’une chaine

interculturelle, transfrontaliere et européenne plrs de diverses projections de productions

178 ARTE,qué es ? Dossier de presse sur la semaiARTE a Madrid, page 4, présentation d’ARTE
1" Fonds franco-allemand pour des programmes cututemp. page 52
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récentes d’ARTE, une discussion au podium et lanc@ad’ouverture et de cloture
constituaient les principaux points du projet.

Comme le projet tournait autour de la chaine, dpsésentants d’ARTE sont venus a Madrid
pour les diverses cérémonies. Des rédacteurs,telimscet présidents francais et allemands
d’ARTE, comme Jérome Clément (président), Gottfliethgenstein(vice-président) et Jean
Rozat (directeur général) participaient aux disicussau podium et avec le public espagnol.

Il 'y participaient également des personnalités aléélévision espagnole, comme Manuel
Pérez Estremera, directeur de la télévision publiggpagnole, et Enrique Bustamante,
membre du Conseil des Sages sur la réforme dunsgsties médias en Espagne. Leur
présence était d’autant plus importante parce g@gissait d’intensifier les liens entre ARTE

et des représentants espagnols pour d’éventugheiaimns trilatérales.

1.3.2 EUROPEASprojet culturel de caractére européen a Madrid
Le projet culturel EOROPEAS se déroulait 2 Madudld janvier au 18 février 2007. |l était
concgu en tant qu’exposition de portraits de femm@®péennes, photographiées par I'artiste
allemande Bettina Flitner. Ce projet culturel senifestait dans le cadre de la présidence
allemande a I'Union Européenne. Elle avait donc ampleur interculturelle et européenne
car il était organisé sur l'initiative allemande eanllaboration avec I'Institut Goethe de
Madrid, I'Institut Francais, I'Instituto Iberoamedno de Finlandia, I'lstituto Italiano di
Cultura et de la Biblioteca Nacional.
Bettina Flitner a photographié «les européennepuidd’année 2001. Elle a voyagé a travers
de toute I'Europe pour rencontrer des femmes quinmarqué leur pays. Ce sont des artistes,
des scientifiques, des auteurs, des politicienhekes femmes qui luttent pour les droits de
’'homme. Ce projet comprend aujourd’hui 59 porgaie femmes de 25 pays membres de
'Union Européenne. La chanceliere allemande Angddixkel en fait partie avec deux
portraits. Pour compléter son exposition sur céepréartiste a voyagé en 2006 a Madrid et
réalisé les portraits des représentantes espagridiasa Emilia Casas Baamonde, Maria
Teresa Fernandez de la Vega, Carmen Inares et Mar§alas.
A coté de I'exposition en grands formats des pistide femmes qui ont marqué I'Europe, les
différents instituts culturelles européens ont org@ des cérémonies d’ouverture, des
projections de films et des discussions.

2 Analyse des projets d’ouverture
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Par la suite il sera question d'analyser les psajet coopérations de 'UFA, d’ARTE et celles
réalisés a Madrid. Avec l'aide de sept questiomscjpales, il s’agira de juger les réalisations
et de trouver la perspective européenne dans deba@tions culturelles. Les questions sont
les suivantes :

« Comment 'Espagne participe-t-elle ?

* Quels sont les objectifs ?

¢ Quelle motivation ont les acteurs?

* Quelles expériences ont-ils fait avec la coopén&tio
* Y a-t-il une concurrence entre les partenaires ?

* Quelle est son efficacité?

Pour répondre a ces questions et pour effectuaalijae des projets de coopérations jai
effectué des interviews avec des responsables wigftuis culturels et des chargés

d’organisation.

2.1  L'Université franco-allemande et les partenarigs trilatéraux

L’article 3 de I'accord de Weimar définit les adtés de I'Université franco-allemande dans
le domaine de son engagement pour I'enseignemeetisur intégré franco-allemand. Il est
question de [l'ouverture du cadre franco-allemandd’autres partenariats européens:
«L'Université franco-allemande est ouverte a la péoation avec des établissements
d'enseignement supérieur de pays tiers, notammepé&ens.

Aprés une longue période de réflexions et de d&ons sur I'intégration des universités de
pays tiers dans les programmes d’échanges de I'@EAprintemps 2004 un appel d’offres
pour le financement des coopérations trilatéralesfim été publi€®. Aujourd’hui ils existent
16 carrieres trinationales au sein de l'universitdnco-allemande dont le Master Etudes
Interculturelles Européennes auprés de I'Univer@téise Pascal de Clermont-Ferrand,

I'Universitat Regensburg et I'Universidad Compliugerde Madrid.

Comment I'Espagne participe-t-elle ?
L’Espagne est I'un des pays avec lequel I'Université Franco-Allemande a émhlies
coopérations universitaires depuis 2003. Le nouvédaster Etudes Interculturelles

Européennes, proposé par les universités de Madimont-Ferrand et Regensburg est un

178 Cf. intra. Article 3, 8 de I'Accord de Weimar (axes)

19 Cf. intra. Présentation Power point sur les panteis trilatéraux de 'UFA

180 es autres pays partenaires sont: la Bulgarispigne, la Grande-Bretagne, I'ltalie, le Luxembolag
Pologne, la Suisse, la Russie, le Canada
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des projets pilotes de 'UFA dans le cadre desepariats trilatéraux. L’'Espagne s'’intégre
dans les contrats et programmes établis entre I'@Fkes universités des deux autres pays.
Elle est un partenaire égal. Un autre exempleaesbdpération entre ENSMM Besancon, FH
Karlsruhe, Universidad de Valladolid en EspagnesCune carriere d’études mécaniques et
de matériaux.

Quels sont les objectifs

Le but des cursus trinationaux est de permettreétudkiants de passer au moins un semestre
supplémentaire dans un établissement partenaire phys tiers et d‘obtenir parallélement
aux deux diplémes nationaux, un «diplébme cohabilgar les trois établissements
partenaires®.

Les objectifs a atteindre pour 'UFA sont d’encayen les étudiants a étre encore plus
mobiles et flexibles, de leurs donner la possibititobtenir une expérience interculturelle
dans trois pays, au lieu de juste deux, de rendneeptible I'espace européen de

I'enseignement supérieure et d’atteindre une «fication européenne:

Ein gut strukturierter und gut funktionierenden#tionaler Studiengang sollte die gewtinschte Magibili
der Studierenden garantieren. Er sollte daribexusieine komplementére fachliche Ausbildung und
interkulturelle Erfahrung in drei Hochschulsystenuer Landern ermdglichen und die Anerkennung
der Leistungen (ECTS) und Abschlisse sichern. wischen den beteiligten Hochschulen vertraglich
geregelter trinationaler Studiengang erlaubt esStedierenden, den européischen Hochschulraum
konkret zu erfahren und ohne grof3eren ZeitverlndtAnerkennungskomplikationen eine européische
Berufsqualifikation zu erwerben.

Avec leur ouverture, il apparait nettement, queFRU apporte a |'européisation de
I'enseignement supérieure.

Quelle motivation ont les acteurs?

Des le début «ils se cach[aient] derriére la aéatle I'université franco-allemande autant
d’enjeux nationaux ou binationaux qu’europé&fis. En créent 'UFA, les pays fondateurs,
la France et I'Allemagne ont accepté d'étre uneezaoest de I'Europe universitaire.
L’intention étant toujours d’entrainer les autreypeuropéens et de donner a l'université une
« couleur européenr&.

Quelles sont les expériences ?

L'UFA se trouve encore dans une « phase d'expéftiation » étant donné que les
partenariats trilatéraux n’existent que depuisstanis. Il est donc encore un peu tét pour en
tirer des conclusions. Les partenaires des intes/ige 'université le trouvaient difficile de

tirer des bilan¥’. L'UFA préfére cependant des coopérations tride&r des universités de

181 prgsentation Power Point de 'UFA sur les partietmtrilatéraux
182 cf, Frédérique Lepley-Seidel, « L'Universite franceealbnde ou le nouveau pari européen du couple
franco-allemand » 1999 dans: AFAAP-Journal (Pafjejn 1999) 11, p. 48
183
Idem
184 Cf. intra mail de Patricia Rohland des relationbligues de I'UFA du 26.04.2006
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pays européens: « Es wird bevorzugt mit europaisdtismdern kooperiert, so wie es das
Weimarer Abkommen vorsieht. Innerhalb Europas @btjedoch keine Préferenzen, bei
Antragstellung eines trinationalen Programms zdhit die Evaluierung die inhaltliche
Qualitat des Studiengangs und nicht das Partneftarfittland »°°

2.2  ARTE et la coopération avec TVE
Comment I'Espagne participe-t-elle ?
Ces dernieres dix années ARTE a realisé dans laidendes médias et de la communication
de nombreux projets en collaboration avec I'Espa@es coproductions, des échanges de
programmes et la création d’une chaine de télévismmmuné®® ARTE souhaite s'investir
davantage dans la coopération avec les chainegredes, elle attendait donc en 2005 avec
intérét le projet de loi « Ley General AudiovismalMalheureusement les discussions n’ont
pas encore abouties et la chaine culturelle n@stpnséquent toujours pas crée.
Depuis I'époque de Pilar Mit®’ ou Jordi G. Candaff, ARTE entretient des relations avec
TVE, ce qui a permis « el intercambio de progragnEsemision de la Noche Tematica, bien
conocida por los espafiole®% Mais sous la présidence de J. M. Aznar, « herasadp por
un periodo glaciar, en el que las relaciones cotelevision de Aznar, simplemente no
existian $°°. Cela illustre les fortes interactions qui peuvexister entre le milieu politique et
le milieu culturel en Espagne. La pression poliigur les médias est toujours d’actualité...
Durant I'année 2005 et avec la semaine sur ARTE adrdd de nouveaux contrats de
coopération furent signés entre TVE et ARTE.
Quels sont les objectifs
Les objectifs de la coopération avec TVE sont eRIARTE a une vocation européenne, c’est
la raison pour laquelle elle souhaite «tener algs ke Espafia en la cadena ARTE y poder
aprovechar asi la efervescencia creativa unanimemeononocida de este pais. Una cadena
cultural con vocacion europea, como es ARTE, nodeuprivarse de estas ventajas
culturales”, avait clairement souligné Jérdome Clément lorsiel’'nonférence & Madrid en
2005.

Quelle motivation ont les acteurs?

18 patricia Rohland des relations publiques de I'UWfA26.04.2006 (voir annexes)

18 Cf. Introduction par Jéréme Clément et Gottfriethgenstein dans le dossier de presse sur la sed®ine
ARTE, page 5

187 pilar Mir6 était une célébre productrice de cindgspagnol et Directrice de RTVE

188 Jordi G. Candau était Directeurr Général de RTW4Ej’'en 1996

189 Nota de prensa, 14 de noviembre de 2005, Seméaaateele ARTE» Madrid, page 2

19 1dem

¥ 1dem
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L’Article 2 du Contrat de Formation définit la miss d’ARTE: « Le Groupement a pour
objectif de concevoir, de réaliser et de diffusarde faire diffuser, par satellite ou par tout
autre moyen, des émissions de télévision ayantawsctere culturel et international au sens
large, et propres a favoriser la compréhensioa eipprochement des peuples en Eurdpe »
Claude-Anne Savin, chef du service de presse d’Arglique la motivation d’ARTE de

coopérer avec I'Espagne avec la mission fondanmedtakette chaine :

La mission d’ARTE remonte a I'’époque de Helmut KehFrancois Mitterrand. lls ont eu I'idée d’'une
coopération entre la France et I'Allemagne. llsla@nt créer une coopération franco-allemande dans
le domaine culturel, parce que ¢a manquait. llsent’'idée de créer cette chaine pour rapprocher
culturellement la France et I'Allemagne et égaletmiétre la base pour un projet européen. ARTE n'a
jamais exclusivement été une chaine culturelleceallemande, mais ARTE a été toujours depuis le
départ un projet de dimension européen. La motimatle créer ARTE c'était de créer une chaine
européen

C’est une mission culturelle avec 'objectif d’ounvies mentalités de nos voisins européens
sur leur histoire, leur mode de vie ou leurs insitihs. C’est dans cet état d’esprit que la
chaine franco-allemande souhaite s’épanouir. L’'duve peut étre atteinte avec l'intégration
des auteurs européens dans les programmes de AKME direkte Integration ins
Programm, die Schaffung eines Ausdrucksforums eritMibglichkeit sich tGber ihre Themen,
ihre Sprachen, ihre Fragestellungen am europaisbiedng zu beteiligem$*. Un deuxiéme
moyen est l'ouverture institutionnelle, c’est-aedita coopération avec des chaines de
télévision des différents pays européens.

Dans le cas spécifique de I'Espagne la coopéragoteroule de deux manieres. La premiere
c’est I'échange de programmes, de soirées Théneastigie documentaires et de reportages.
Les chaines espagnoles diffusent eux-mémes desqtimas d’ARTE. La deuxieme c’est la

discussion sur une coopération plus €élargie etgdutcipative :

Et d’'autre part il y a toute une discussion avEspiagne pour intensifier les coopérations. Zapateno
I'idée de créer une chaine culturelle qui compremae chaine nationale et des chaines régionatps et
pourrait coopérer avec ARTE. Une chaine qui semitparable a ARTE. Mais cette chaine ne s’est pas
encore crée. Il y a des discussions et des proklémérieurs. Le secteur des chaines publiques en
Espagne est sujet de discussion actuellementyed iles grandes discussions surtout sur le modéle a
suivre pour les chaines publiques. Tout cela vadyee du temps. Mais les deux cotés, ARTE et
I'Espagne, sont trés intéressé par une coopération

Quelles sont les expériences ?
Il n’était ni possible ni souhaitable d’importer AR en tant que telle. Les différences

linguistiques et d’horaires ont imposé des modiitces quant aux contenus et dans la

192 Contrat de Formation, sobstp://www.arte.tv/fr/tout-sur-ARTE/la-chaine/3898nC=38972.htm({date de
consultation : 7.6.2007)

193 Cf. intra Claude-Anne Savin, Service de Press&k@B dans I'entretien téléphonique du 11.06.2007
194Wenger, Klaus (1993), ,Kultur a la ARTE: Tele-Vigen fur Europa“. dans: Kolboom, Ingo/Weisenfeld,
Ernst [Hrsg.] Frankreich in Europa. Europa Unionlsg, p.262

195 Claude-Anne Savin, Service de Presse d’ARTE Hantretien téléphonique du 11.06.2007
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structure de la programmation. « Lo importantere®strar un nuevo modelo que se adapte a
las caracteristicas culturales espafiolas sin aband® esencia de nuestra cadena, el servicio
publico en pos de la diversidad cultur&i®

Quelles sont les options pour le futur ?

Actuellement ARTE a déja des partenaires institutéds en Europe. La chaine coopére avec
beaucoup de chaines de pays européens et velt ékdtg collaboration. Cependant certains

problemes se posent :

Les chaines publiques en Europe n'ont pas d’arggumand ARTE fait des coopérations avec d’autres
pays européen et des échanges de programmes,igeifie sque les émissions ARTE doivent étre
diffusées dans la langue du pays. Et ce sont letmeb du pays tiers qui se chargent de cette tiaduc
et des frais de traduction.

Dans le cas de I'Espagne ils recoivent des émissmnduites en francais ou allemand et ils les
diffusent sur TVE et les traduisent en espagnolnetiement. En effet le grand public espagnol ne
s'intéresserait pas a des émissions en allemarfcangais. En plus il faut que les émissions aient u
rapport avec I'Espagn¥.

Dans les pays francophones ou germanophones coanBetdique, la Suisse, I'Autriche, le
Canada, ce probleme de traduction n’existe pas@idpération se fait donc plus facilement.
Une coopération dans quel but ?

A quoi sert la coopération avec plusieurs pays @ens au niveau de la télévision publique
culturelle ? « Por supuesto, la rentabilidad de egidelo hay que buscarla desde el punto de
vista cultural, pues la creacién y el arte no seden medir en términos de mercatdt»

La coopération a des répercussions. Elle n'estspagement voulue du co6té de la chaine
franco-allemande, mais également du c6té de l&spagnol. Comme le démontre la nouvelle
loi audiovisuelle de 2005. Un extrait de '« infaenpara la reforma de los medios de
comunicacién’™ » souligne la volonté: « para impulsar la aperteaEspafia a un mundo
diverso, RTVE necesita mantener e intensificar selaciones e intercambios con las
entidades radio-televisivas internacionales masxipr@s, por razones geograficas o

culturales $°.

También es recomendable estrechar las relacionkes yonvenios bilaterales suscritas con otras
entidades de servicio publico europeo, como ocarreel caso especifico de ARTE, en el que las
aportaciones e intercambios espafioles deben ifitanse para formar parte del nicleo fundador de la
Europa de la cultura, ocupando ademas sus congenmiddugar importante en la programacion vy,
especialmente, en los canales culturales y edosatie TVE.

196Cf. Jérdme Clément dans la « Nota de prensidéé noviembre », page 2

197 Claude-Anne Savin, Service de Presse d’ARTE Hantretien téléphonique du 11.06.2007

19%¢ct, Jérdome Clément dans la « Nota de prensa deéé hbviembre », page 2

199 Cf. Consejo para la reforma de los medios de caranion de titularidad del Estado (2005). Infornaespla
reforma de los medios de comunicacidn de titularidel Estado. Madrid.

20 Cooperacion internacional de RTVE (p.114-115)idfelrpara la reforma de los medios de comunicacion
(2005)
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On y voit donc trés nettement la volonté espagdeles’intégrer a ARTE et de participer a
I'élaboration de la chaine européenne.

Claude-Anne Savin d’ARTE a exprimé les mémes ide#g1 niveau de la politique les
réactions sont extrémement positives. La coopéragsi voulue. ARTE est connu dans le
milieu politique et culturel mais pas du grand pubC’est un manque pour le moment».

Pour rendre ARTE plus connu du public espagnaeihit justement nécessaire de créer une

chaine culturelle espagnole qui coopéere avec ARTE.

3 Analyse des projets réalisés a Madrid

Les coopérations des instituts culturels de diffeygays européens situés a Madrid sont d'un
intérét spécial. Leur analyse nous permet d’obsdevglace que tend a prendre I'Espagne
comme pays tiers dans la coopération élargie dpleduwanco-allemand. Est-ce que ces cas
pratigues de coopérations pourraient montrer laction d’'une véritable coopération en

politique culturelle européenne ?

3.1 Elartede ARTE
Comment I'Espagne participe-t-elle ?
La coopération autour de la semaine d'ARTE a ét&gue par les partenaires francais et
allemands. Néanmoins I'Espagne a participé a larktioon de ce projet culturel. Le centre
culturel et théatre « El Circulo de Bellas Artestses renommé sur la scéne culturelle
madrilene, a participé a l'organisation et a mdigposition ses locaux pour les séances de
projections de films et pour la cérémonie d’ouvestu
La qualité de la coopération est a relativiser, «die Arbeit mit dem spanischen Partner
beschrankte sich auf terminliche und organisatbesgbsprachen fur die Ortlichkeiten und
Ablauf der Veranstaltungef%, il apparait qu’elle n’était pas trés intense niaig de méme
constructive.
L’Espagne a néanmoins joué un réle important danprojet. L'intention de cette semaine
culturel était également de resserrer les lienseedatchaine ARTE et les représentants des
médias et de la télévision espagnole afin d’infearsies coopérations, a chaque évenement.
Des représentants espagnols comme Jean Rozat aueMérez Estremera participaient et
animaient les échanges.

Quels sont les objectifs ?

201 Cf. intra Compte-rendu interne du Gl Madrid susémaine de ARTE, page 4
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Faire connaitre ARTE au public espagnol, contritauerdébat sur les responsabilités de la
télévision publique, faire évoluer la coopératianire ARTE et I'Espagne et souligner la
dimension européenne d’ARTE, étaient les principhuts de cette semaine. Elle a aussi
illustré la force des relations franco-allemandessdl’organisation de projets culturels a
dimension européenne, notamment avec la partioipatie I'Institut Goethe et de
I'’Ambassade de Frant®.

Quelle motivation ont les acteurs?

La motivation est de construire un projet de coafén entre les partenaires culturels francais
et allemands a Madrid. En raison des circonstaactgelles, notamment avec la discussion
espagnole sur la réforme de la loi sur les médims;asion se prétait d’inviter ARTE qui, de
son cOté, était depuis longtemps intéressé a uopécation avec les partenaires espagnols.
Comme ARTE est une chaine franco-allemande, it étadent et logique de coopérer entre
les instituts francais et allemands a Madrid paganiser cet événement. D’autant plus qu'il
existe un fonds pour les programmes culturels traallemands dans des pays tiers qui est
exactement destiné a des projets culturels depee be fonds a financé a hauteur de 50 % les
programmations culturelles du projet. C’est ainsug projet de dimension européenne a pu
étre réalisé. La scene culturelle madriléne a dmnenettre en exergue trois cultures, trois
langues et trois visions différentes des médias.

Quelles expériences ont-ils fait avec la coopérati@d

La coopération entre l'Institut Goethe et 'Ambadsafrancaise peut étre jugée comme
enrichissante. On a pu profiter des expériencepaltenaire et utiliser ses contacts pour
I'organisation. Pour le travail de presse une agergpagnole, avec laquelle les partenaires
francais avaient déja fait de bonnes expériéfitesété contactée.

La collaboration entre le partenaire francais knand a bien fonctionné. Depuis quelques
anneées les deux instituts culturels ou les deuxaasdiles et les instituts collaborent plus ou
moins régulierement. Les Gl et IF organisent enserdbs foires du livre de jeunesse ou
d’autres projets. Pour le projet ARTE, le secteait’@udiovisuel de 'Ambassade de France a
travaillé avec le responsable culturel du GIl. «Dik groblemes linguistiques et aux
différences culturelles, la coopération a égalergantatigante parfois», admet le responsable
de I'organisatiorf®* Mais la coopération fonctionne quand méme bienilcara une bonne
entente au niveau humain. Si cela n’est pas letoasdevient plus difficile et les projets en

commun se font plus complexe, a également sigrealéhbrgé de I'organisation du coté

292 Cf, e dossier de presse sur la semaine de ARAge p
203 Cf. compte-rendu interne du GI Madrid sur la sereale ARTE, page 2
204 Christian Haubner dans un mail, le 6.6.2007 agsaje la coopération (voir annexes)
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allemand, Christian Haubner. Au niveau directiorogdte entente est aussi de mise: «Antrage
auf europédische Forderung oder Projekte im RahnesnEillysée-Vertrages missen ja auch
schon zusammen beantragt werden, da muss es sechammen klappen. Zusammenarbeit
ist von beiden Seiten gewoll?$

Y a-t-il une concurrence entre les partenaires?

Comme il s’agissait d’'une semaine culturelle autdliXRTE, la communication avec la
chaine était trés importante. Le service cultueel’Ambassade de France s’est chargé de la
communication avec ARTE France et I'Institut Goedlleecelle avec ARTE Strasbourg. Il n’'y
avait pas de lien avec ARTE Deutschland GmbH. $soetit tres tét qu'«ARTE France
innerhalb des Senders der starkere Partner isdantentsprechend starker seine Ansichten
und Forderungen iber den franzdsischen Partnée i@janisation einfloss’®. La pression
qui venait de Paris sur le partenaire francais apeur corollaire d’inciter les deux
organisateurs principaux a communiquer plus émroate pour éviter des malentendus et des
concurrences quant a I'organisation.

Quelle est son efficacité ?

Les résultats du projet ont été percus comme paositcoté des organisateurs. Les bénéfices
de la coopération sont surtout les contacts earg@éartenaires et le fait d’avoir pu organiser
un projet culturel de dimension européenne. De, jilsi®nt décidés des projets pour le futur.
Depuis quelque temps, le Goethe Institut de Pafissd des avant premieres des soirées
« Thema » d’ARTE. Les partenaires ont d’ailleursiao qu’il sera opportun de faire de
méme avec I'Institut Goethe de Madrid et de diffiegssi des soirées « Thema » avant que la
chaine espagnole TVE ne les transmette.

Cette semaine culturelle a relancé la prise deactstentre ARTE et TVE qui entraient en
négociation pour une coopération plus étroite. Mfedholz-Rihle, directrice de I'Institut

Goethe fait un résumé positif de I'évenement et leis résultats :

Konkretes Ergebnis: es wurde vereinbart, dass 8@©4 hemennéachte, im spanischen Fernsehen gibt
es ja auch die Noche tematica, die die zum Tedlktlivon ARTE abgreifen , zum Teil aber auch selber
machen. Dass man versucht 50 % dieser Themenrdehitgch-spanisch-franzdsisch zu produzieren.
Es ist meines Wissens noch nicht weitergegangeihsieh ja im Moment im spanischen Fernsehen so
viel verandert Und fur ARTE selber ist es natirlglth interessant, weil sie dadurch natirlich stark
auch auf den lateinamerikanischen Markt komfffen

En ce qui concerne la promotion d’ARTE auprés dolipiespagnol, M. Haubner est réticent.
Il considere que ce but a été au moins en patintd: «Ein hoherer Bekanntheitsgrad von

ARTE war eigentlich auch ein Ziel von uns, kann @ber jetzt nicht guten Gewissens

295 Christian Haubner dans un entretien le 30.1.200M&drid, question 7
208 Cf. compte-rendu interne du GI Madrid sur la sereale ARTE, page 5
27" Mme. Keilholz-Riihle dans I'entretien du 15.3.2¢6720)
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behaupten — vielleicht auch zu vermessen, aberaahkfeisen haben wir ARTE denk ich

zumindest bekannter gemacht®

3.2 EUROPEAS
Comment I'Espagne participe-t-elle ?
Le projet «Européennes» est une initiative allereaddns le cadre de sa présidence du
Conseil de I'Union Européenne en 2007. Il se radlisn étroite coopération avec les quatre
autres instituts culturels. Le partenaire espagtait la Bibliotéca Nacional. Au début, on
avait également essayé de convaincre ['Institutov&des de collaborer, mais comme
I'Instituto Cervantes qui se trouve a Madrid estéatrale du réseau Cervantes et qu'il n'y a
normalement pas de programmation culturelle, itaitédinalement pas possible de gérer cette
programmation culturelle avec tous les grandstursticulturels nationaux a Madrid. Il est
difficile d’entrer en contact avec I'lC a Madrid rcaet institut est trés prestigieux et a
beaucoup d’influence.
Mais le partenaire espagnole qui participait aygbyda Bibliotéca Nacional, se montra tres
intéressée dés le début, et la collaboration fittfreuse. Au cours du projet EUROPEAS
« konnte [mit der Bibliotéca Nacional] ein neuerrtRar und somit neue Wege der
Zusammenarbeit gefunden werden. Dem GI war es alstmoglich, Einblicke in die
dortigen Strukturen zu erlangen. Eine weitere zétigen Zusammenarbeit st
winschenswert209.
Il était également trés important de ne pas planifie projet sans étre sir d'intéresser le
public espagnol, souligne Mme Keilholz-Rihle. «Uea, Europa, und in Spanien ist das
Thema Frauen ja ganz stark im Moment, ganz wichligd dann haben wir gesagt, wir

machen das, mal schauen wer mitmauti

Quels sont les objectifs

Les objectifs pour le projet EUROPEAS et notamnmmir la coopération avec les instituts
culturels étaient que I'’Ambassade d’Allemagne psgpa@au Gl d’encadrer le programme
culturel de la présidence allemande au Conseil' dE. |Le Gl cherchait donc a faire un
programme qui, dans sa conception, dans ses sajets que dans son élaboration

représenterait I'esprit européen. « Die Idee [fig Ausstellung] kam vom GI Brussel, da

298 Christian Haubner dans un mail, le 6.6.2007 agsaje la coopération (annexes)
29 Cf. intra compte rendu interne sur le projet EUR®B, page 4 (voir annexes)
212 Mme Keilholz-Riihle, directrice de I'Institut Goetlde Madrid dans I'entretien du 15.3.2007
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wurde die Ausstellung vor kurzem ausgestellt. Aliegs wollte man in Madrid unbedingt
eine Kooperation mit den anderen Kulturinstitutem wlen europaischen Charakter der
Ausstellung hervorzuheb&b.

Quelle motivation ont les acteurs?

Le projet de coopération était motivé par le dékr construire quelque chose de plus
européen a Madrid. La coopération avec les diftérerstituts culturels nationaux a Madrid
se présentait donc comme une opportunité pour eguehceptible le caractéere européen de la
culture pour le public madriléene. « Da es eine Aalksg Gber europdaische Frauen ist, lag es
nahe, sie in Kooperation mit den anderen europémsclulturinstituten in Madrid zu
realisieren und dem ganzen so den Charakter eimepaischen Kulturprojekts zu geb@f».
D’autre part la coopération avait un aspect pratidtn effet, un seul institut culturel n’aurait
jamais pu exposer tous les portraits de I'artigtet simplement parce qu’il n’aurait pas eu ni
les moyens, ni les locaux. «Man musste einen gedl3@aum oder eben mehrere finden, um
die Ausstellung aufstellen zu konri&k, explique Christian Haubner. «Das ist ein
europaisches Kulturprojekt. Einerseits wegen dédmlta: es geht um europdische Werte,
Gleichberechtigung, Rechtsstaat, Rolle der Frabduropa im Berufsleben und im Privaten.
Die Ausfuihrung ist andererseits aber auch europgista verschiedene Lander und
europaische Akteure beteiligt sin%

Quelles expériences ont-ils fait avec la coopérati@d

Le projet réunissait cing institutions culturelles donc cing nationalités différentes. Les
chargés de programmes devaient se mettre d’acodrel @ux. Chaque semaine une réunion
entre tous les participants devait définir les denlignes du projet et répartir les missions de
chacun. Normalement les réunions se déroulaieespagnol, langue commune pour tous les
participants.

Dans lI'ensemble la coopération fut animée et caooste. Malgré tout, il y eut des
problémes. « Dennoch gestaltete es sich durch dizal an Kooperationspartnern und
Ausstellungsorten nicht leicht, Aufgaben zu koorelien, sei es bei der Auslieferung der
Exponate, der Hangung oder der Einholung bestimimfermationen »'° Comme le Gl

avait pris I'initiative du projet il lui revenaiglcoordination et I'organisation du préjét

11 Christian Haubner dans I'entretien au sujet de BBEAS, le 30.1.2007 (voir Annexes)
2 |1dem

23 |dem

24 1dem

215 Cf. compte rendu interne du Gl sur le projet EUR®B, page 4

218 Cf. compte rendu interne Gl, page 4
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Seul I'Institut Goethe et I'Institut Francais agient a constituer une programmation cadre
autour de l'exposition de Bettina Flitner. Normatr il était prévu que chaque institut

organise soit une table ronde, soit un autre progra culturel.

Das Institut Francais konnte sich schneller auf Eianung einstellen. Die anderen europaischen
Kulturinstitute hatten auch ein Rahmenprogramm aygplDen Italienern ist kurzfristig die Fratinelli
abgesprungen, deswegen gab es da kein Programnkirdien habe selbst eine kleine Erdffnung
gemacr;tl.7 Da es erst spat klar wurde, konnte ed mefr im Rahmen von EUROPEAS prasentiert
werdens

Les instituts culturels ainsi que leurs ambassaslgs/estissaient non seulement dans
I'organisation et la réalisation du projet culturehais également dans le financement.
«Finanziert wurde das Projekt aus Mitteln des Autgen Amtes, der jeweiligen
Kulturinstitute, der portugiesischen Botschaft sodér Fundacion Goethe$

Les partenaires de coopération faisaient profgerd semblables de leurs contacts avec la
ville de Madrid et ces différents ressorts. On @misa donc du temps et beaucoup de travail.
Comme par exemple avec la distribution des tradtafichage™®.

Y a-t-il une concurrence entre les partenaires ?

Au cours de ce projet, il n'y avait pas de conaueezentre les responsables des différents
centres culturels et du partenaire espagnol. Laémadion se déroula de maniére constructive.

Elodie Ledanois de I'Institut Francais remarque lgueoopération fonctionnait bien.

Le GI avait pris la position d'initiateur, car iVait proposé le projet. Les autres partenaires dient
leurs idées pour la programmation cadre. Il étaévp de travailler ensemble pour la cérémonie
d’ouverture et sur la communication avec l'artift@is chaque institut devait organiser son programm
culturel dans ce cadré®}

Du coété allemand on signalait également que darmsespécial, mais aussi en générale, la
coopération était bénéfique:

Zusammenarbeit wird angestrebt. Sie funktioniethagenerell sehr gut, da es auf der personlichen
Ebene klappt. Wir sehen uns eigentlich nicht alsilorenten. Klar konkurriert man in irgendeiner

Weise um die bildungsburgerliche Oberschicht hierMadrid, aber man steht nicht in direkter

Konkurrenz. Wer deutsch lernen will, will nicht wtingt auch franzdsische lernen. Wir behindern uns
gegenseitig nicht, es gibt allerdings aber auchmeehbsprachen um sich programmlich nicht zu

iberschneider".

Quelle est son efficacité?

Le projet EUROPEAS a montré comment les differémésituts culturels nationaux peuvent
travailler ensemble et réaliser des projets cukuza collaboration. Malgré les difficultés qui
surgissent, les malentendus, les différences ddatités et de maniéres de travailler, il est
possible de se réunir et de créer un programme comhbe projet a également montré les

27 Christian Haubner dans I'entretien du 30 janviéd2
218
Idem
219 | dem
220 Elodie Ledanois dans un entretien le 5 janvier720@ir annexes)
221
Idem

69



La France, I'Allemagne, 'Espagne et leur politiopdturelle ... européenne ?

grands avantages d'une telle coopération: du pdmtvue économique et humain la
coopération permet de mettre en commun ses moyeiesles optimiser.

De plus ce projet, avec son caractere européenfaeatfigure de précurseur et de modéle
pour d’autres projets entierement européens. Eméseissant autour d’'un sujet qui les
concerne tous, les instituts culturels ont réatiséquelque sorte I'ébauche d’'une politique

culturelle européenne. lls ont personnifié et revidible I'Europe culturelle.

4 Conclusions sur les projets de coopérations muhiérales

A l'analyse de ces quatre cas pratiques, sur lggfsrde coopérations entre des représentants
culturels de 'Allemagne, de la France et de I'Egpg les points communs et les différences
entre ces collaborations culturelles sont clairdamapparues. L'interrogation sur la
participation de I'Espagne et sur les objectifs le$ motivations d’'une coopération
multilatérale nous a permis d’illustrer l'intérée dmettre en place des projets culturels
communs.

On constate que 'Espagne, en tant que pays tiexsneme pays héte dans les coopérations,
s’est toujours parfaitement intégré.

L’Espagne est un pays parmi d’autres qui s’ouvpe @artenariats trilatéraux de I'Université
Franco-allemande, elle est par contre un candidgem pour la coopération avec ARTE.
Comme ARTE avait, des ses débuts, non seulemerigdiece d’étre une chaine franco-
allemande, mais européenne, le partenariat avéoiéme plus grand pays européen est
percue comme enrichissante et indispensable a hamec culturelle qui se revendique
européenne. La participation espagnole est institnalisée chez ARTE. Elle comprend
aujourd’hui des eéchanges de programmes avec TVE,edessions de metteurs en scene
espagnols dans le programme d’ARTE. Un partenalisg intensifié se développera si la
chaine culturelle espagnole prévue en 2005 viue

En ce qui concerne les deux coopérations multdéra Madrid, 'Espagne était toujours
représenté par un partenaire local de Madrid, igieak et bien intégré dans le paysage
culturel de la ville.El Circulo de bellas Arteainsi que IaBiblioteca Nacionalont participe
aux projets en offrant leurs locaux, leurs relai@vec la ville de Madrid et les médias
espagnoles. lls ont également participé a 'orgdiun et a la conception du contenu. Lors de
cette coopération I'lEspagne était un partenairarbgmntier.

Quels ont été dans les différents cas les objeetifes motivations pour cette coopération

avec ou en Espagne? Dans le cas de I'UFA, c'estolanté de créer un enseignement
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supérieur européen. D’'un point de vue commerciatudturel I'espagnol est une langue
d’envergure mondiale, peut-étre davantage encoedeayfrancais et I'allemand. L'université
voulait donc offrir la possibilité a leurs étudiamte faire des expériences interculturelles dans
plus de deux pays européennes et ainsi obtenirréeglle qualification européenne. Pour
ARTE, la mission fondamentale était de favorisecdanpréhension et le rapprochement des
peuples en Europe. Des le début le but était déativcer & une plus grande participation
d’autres pays a la chaine ARTE.

On voit que dans les deux cas, c’est le désir destoagre 'Europe, qui incite les deux
institutions a collaborer avec I'Espagne. Concertasemaine d’ARTIEt EUROPEASIl est
plus aisé encore d’identifier les motivations et tibjectifs. Comme les projets avaient lieu
dans les instituts culturels situés en Espagnétait tout naturel d’intégrer des partenaires
locaux espagnols.

Dans les deux cas, on a pris conscience de lasitkcds ne pas seulement implanter le projet
franco-allemand en tant que tel, mais que ce prdpit étre adapté a l'actualité et aux
conditions espagnoleta semaine d’ARTERvait ainsi lieu dans le contexte d’'une grande
discussion espagnole autour de la télévision publi®u coté du gouvernement espagnol il y
avait des signaux clairs en direction d'une coadj@maavec ARTE et des négociations entre
ARTE et TVE étaient planifiées. Le cadre pour lejpr EUROPEASétait la présidence
allemande au Conseil de I'Union Européenne. L’diffjétait aussi de créer une manifestation
culturelle entierement européenne. Etant donndeguparticipants étaient les grands instituts
culturels nationaux ainsi que les acteurs cultuledaux et que le sujet était européen (les
femmes européennes un théme qui touche tous lsspaybres) le pari était réussi.

Le bilan du coté allemand est plutét positif, begnril y ait des différences. Ainsi la directrice
du Gl admet que la coopération dans le cas denhaise d’ARTE était plus difficile, car on
travaillait avec la chaine et avec les ambassathdteagne et de France. Dans le cas

d’EUROPEAS, le Gl proposait le projet et les auppadenaires s'intégraient ensuite :

ARTE war viel schwieriger zu realisieren als EUR@EEWeil wir da wirklich auf beiden Seiten
ausklamusern mussten, welches Thema wollt ihr, D@s.ist ja politisch. EUROPEAS war ein schdnes
einfaches Projekt. Europa, Frauen, da hat keinerdagegen. Aber es hing schon immer auch von den
Inhalten etwas &b

Quant au financement, dans le cas de I'UFA il &find dans les conditions de 'ampliation
et du partenariat trilatéral que «das Drittlanghsin angemessener Weise an den

Infrastrukturkosten beteiligt®. Dans le cas d’ARTE et de ses coopérations avi, Test

222 Mme Keilholz-Riihle, directrice du Gl & Madrid dansentretien le 15.3.2007 (14,00)
223 Cf. Intra Rapport d’activité 2003, ,Drittlanderveiung* (Annexe)
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la chaine TVE qui doit se charger de la traducties émissions d’ARTE en espadfiolCela
pose momentanément des problemes, car les chaibbgues n’ont pas beaucoup d’argent
et les traductions sont chéres.

Dans ces deux projets les partenaires ont finanséneble la manifestation culturellea
semaine d’ARTEpouvait de plus compter sur le financement a 58%u idu fond des
programmes culturels franco-allemands, ce qui ticement beaucoup aidé a la réalisation
de cet événement. EUROPEAS était egalement finamgarité par les instituts et en plus par
’Ambassade d’Allemagne et 'Ambassade de Finlaeda Fundacion Goethe Espafia. Avec
ce financement commun, les collaborations ont gpfirétre réalisées et ont montré que des

projets culturels européens sont possibles etsgpélivent connaitre un succés notable.

Mais ces projets de coopérations, surtout ceux derid, ont plus le caractéere de projet
uniqgue que d’'une coopération institutionnalisé. qie est regrettable, c’est que de telles
coopérations ne soient pas plus nombreuses. 8otgacts et les collaborations étaient plus
fréquents leurs rythmes et leur efficacité augnrargat. Il ne serait pas nécessaire de tout
reprendre depuis le début et de devoir trouverotosj de nouveaux accords. Si ces
coopérations étaient plus développées les problémégpart seraient effacés.

Cette idée m'emméne a la derniére partie de ce mém@omment parvenir a des
coopérations plus intensifiés et régulieres enématculturelle ? Est-il vraiment opportun de
mettre en place une politique culturelle européemne’est-il pas plus judicieux d’avoir une

coopération plus souple grace a des acteurs cigljpites indépendants ?

Vv Vers une politique culturelle européenne ?

La culture est 'ensemble des réves et des tragaukendent a la totale réalisation de
’homme. La culture exige ce pacte paradoxal :efale la diversité le principe de
I'unité, approfondir les différences, non pour d&4i, mais pour I'enrichir encore plus.
L’Europe est une culture ou elle n'est pas granuseff>

Denise de Rougemont

224 Cf. entretien avec Claude-Anne Savin

225 Denise de Rougemont, ciprés Europadische Kommission, Mitteilung iiber einmpéische Kulturagenda
im Zeichen der Globalisierung: Mitteilung der Konssion an das Europaische Parlament, den Rat, den
Europaischen Wirtschafts- und Sozialausschuss endMisschuss der Region®rissel, 2007.p.2
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Il'y a deux ans que I'lfA (Institut fir Auslandshelungen) avait constaté que la politique
culturelle extérieure est négligée par la rechesttientifiqué®. Ils n'existent presque pas
d’études scientifiques sur ce genre de politiglg. 4 surtout une grande lacune en ce qui
concerne les études comparatistes entre les p@giculturelles nationales en Europe.
Aujourd’hui il semble que cela a déja un peu chahgédiscussion autour de la politique
culturelle extérieure est devenue intense ces e@wrmois. Des raisons pour ce nouveau
regard porté vers le culturel dans I'Union Europeemst probablement di aux incidents
comme le 11 septembre et 'annonce du choc delseaitvdns, aux problémes d’'immigration
et d’'intégration dans les sociétés occidentales. discussions autour de l'intégration de la
Turquie illustrent cet état de fait, de méme quende aux référendums a la constitution
européenne en France et aux Pays-Bas. Il y a iseectidentité de I'Europe et sur le réle des
états nationaux.

Tout cela a favorisé des réflexions autour des ipiigss et missions d'une politique
culturelle européenne. On espere d'elle qu’elleofee I'intégration européenne, I'échange
culturel, la coopération au niveau de I'enseignensepérieur et de la recherche scientifique
et surtout qu’elle ait des solutions pour 'ampdatde I'Union Européenne.

Mais cette politique culturelle européenne, réclandepuis longtemps, n’est jusqu’a
aujourd’hui toujours pas mise en ceuvre. N'est4gllss qu’un réve de quelques enthousiastes
européens?’ Pourrait-elle vraiment représenter les valeuroméens, aider a stabiliser le
dialogue interculturel ainsi qu’encourager une tadte identité européenne ? Il existent en
tout cas «starke Griinde filr eine européische Kadtiiik?*®>. Car « Gemeinsamkeit braucht
ein erweitertes demokratisches Fundament, Integratier neuen Mitblrger, o6ffentliche

Debatte und starke europaische Impulse in BildurdyKultur 2°.

Nicht ohne Grund haben die groRen europaischenoh&dstaaten, jeder fir sich, eine intensive

Auswartige Kulturpolitik betrieben. Sie wussten uwnissen, dass die kulturelle Komponente, das

Erkennen und Anerkennen andersartiger Kulturentr&ieen und emotionale Bindungen schaffen kann
— weit Uber wirtschaftliche Zwecke hinaus. Das gesame Europa muss ein essenzielles Interesse
daran haben, sich komplementér zur Auswartigen katbeit seiner Mitgliedsstaaten dariber zu

verstandigen, was den Kulturraum Europa ausmacht wre dieser durch vertrauensbildende

MalRnahmen nach innen, durch eine "Kulturpolitik fEuropa”, und nach Auf3en, durch eine

"europaische AuRenkulturpolitik”, vermittelt werdieanrf*°.

228 |nstitut fiir Auslandsbeziehungen : Auswértige Kiggolitik ein Stiefkind der Forschung, Abschlussbler
der IfA-Konferenz vom 28./29. September 2001, hitms.ifa.de/tagungen/akp-konferenzen/forschung
227 Cf. DossierAuswartige Kulturpolitik in Europenstitut fir Auslandsbeziehungen, dans: www.éa.@.1
28 Gottfried Wagner, « Europaische Kulturpolitik —ewbitte ? », dans: Kulturpolitische Mitteilungerr, 16
1/2007, p. 24

22 |dem, p.25

230 Dittrich van Weringh, Kathinka,(2003) ,Mix diéarkenzeichen*, dan&eitschrift fir Kultur Austausch
4/2003, Themenschwerpunkt Europaische Union

73



La France, I'Allemagne, 'Espagne et leur politiopdturelle ... européenne ?

Cette politique culturelle européenne commencee réclamée de tous les cotés. Dans les
discours lors des festivités européennes les rept@sts politigues soulignent que I'Europe

doit se souvenir plus de ses racines culturelless isqu’a aujourd’hui elle n’est pas encore

réalisée officiellement a Bruxelles. Quels sontsles obstacles?

D’un coté il y a des problémes budgétaires: « Udnenind Praxis klaffen auseinander. An der
materiellen Basis herrscht Ebbe: das Kulturbudgat européischen Institutionen ist so

schmal wie der Klingelbeutel nach der Sonntagsptedi trotz der ausdricklichen

“231 " critique méme Gottfried

Versicherungen Prasident Barrosos, letztlich zale Kultur
Wagner, directeur de la European Cultural Foundatmur arriver a une harmonisation et a
un plus gros budget culturel, il faudrait une caoation au niveau européen. Mais d’autre
part la crainte d’'une trop grande prise de poupair Bruxelles regne partout et freine les
actions. Les pays membres craignent une perte weslauveraineté et de leur diversité
culturelle en transférant trop de pouvoir a Brie®llans le domaine culturel.

La grande question est donc de savoir si on dewrsiitutionnaliser les coopérations déja
existantes et les transférer au niveau européesi cala sera trop risqué pour la diversité
culturelle ? Pour donner une réponse, il convientedjarder en premier lieu quelle politique

culturelle existe déja au niveau européen.

1 Ce que fait 'UE

La politique culturelle a un caractere double auveau européen. Elle fait partie de la
politique intérieure et également de la politiguéegeure. Elle comprend la subvention du
patrimoine commun, de I'entente entre les peuplespgens et le dialogue interculturel, mais
également la politique extérieure commune c’esir@-t rayonnement culturel européen
dans le monde. L’Union Européenne accord de plysilend’importance a ce sujét

Avant 1992 I'Union Européenne n’avait pas de compéts en ce qui concerne la politique
culturelle. Cette compétence était celle des pagmibnes. Depuis le Traité de Maastricht

la culture a recgu le statut de politique communarticle 128 TCE, maintenant article 151
TUE devient la base des programmes européens,ctieasaet initiatives dans le domaine

culturel.

%l dem, p.24

232 | es exemples suivants le démontrent: Aprés unie eamsultation la Commission souligne « ... die
offenkundige Bedeutung der Kultur sowohl innerhddiy Gemeinschaft als auch in den Beziehungen za ihr
auReren Partnern. Die Kultur ist ein PluspunkidiérAuenpolitik der Union* (KOM 98 266:11)

233 .a Préambule (Titre 1, Article B) du Traité de Maiht met en évidence «es besteht Bedarf nach der
Konstruktion einer europdischen ldentitat als Glage fir das gemeinsame Handeln».
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Die Gemeinschaft leistet einen Beitrag zur Entfadtder Kulturen der Mitgliedstaaten unter Wahrung
ihrer nationalen und regionalen Vielfalt sowie gheeitiger Hervorhebung des gemeinsamen
kulturellen Erbe®*,

Mais malgré cet article 151, les compétences d& liigstent restreintes. Le principe de
subsidiarité veut que les vraies compétences iteshez les pays membres. La compétence
de l'union y est juste complémentaire, bien qu'@ltairrait générer une politique culturelle
indépendanté®. Toutefois I'UE ne peut pas entreprendre des nessqui restreignent la
diversité culturelle des pays membres ou qui satentradictoires aux politiques culturelles
nationales. Mais, de l'autre part il est absolumatessaire que I'UE souligne les valeurs
communes européendésdans ses actions culturelles. Le Traité prévoé Bunion donne
son appui pour I'épanouissement des cultures dats Btembres tout en conservant leur
variété national et régional et en soulignant keip@ine culturel commun.

Dans ce cadre restreint, elle a établi le prograrooigure 2000 Avec ce programme la
Commission Européenne souhaite encourager la d&endturelle, le dialogue interculturel
et donner son soutien au développement sociall'ehténte des peuples a l'intérieur et en
dehors de I'Euro@’. Pour la premiére fois en 1998, la Commission naihroomme

objectif une politique culturelle européenne damsommuniqué:

Gewabhrleistung der Achtung der Eigenart der Kultlend der kulturellen Vielfalt, Férderung des
Dialogs und der Zusammenarbeit mit anderen Kultudemn Welt, Beitrag zur Verbreitung der
europaischen Kultur au3erhalb der Union sowie Bgitzur kulturellen Entwicklung von Landern mit
Entwicklungsriickstanef®

Les actions culturelles de la conceptionlture 2000sont des objectifs en faveur d’une
politique culturelle extérieure de l'union. Jusqueajourd’hui ces objectifs ne sont pas
atteints. Il existe beaucoup d’'activités culturglide I'union qui visent surtout a allier de
nouveaux pays candidats ou qui encouragent leforedade 'UE avec ses voisins. Mais
toutes ces activités (encouragement du dialogeecuturel, dialogue avec le Moyen Orient,
accords d’associations avec les pays méditerranéss programmes comme Erasmus et
TEMPUS), ne font pas partie d'une véritable polisgcommunautaire. Il est évident que
malgré les intentions positives, les activités déasdomaine de la politique culturelle
européenne ne sont pas suffisantes. Les strucairesganes ne sont pas encore définis

clairement. La question n'est plus I'Europe a besoin d'une politique culturelle, des

234 Traité de I'Union Européenne, partie 3, titre IéUlture*

235 Cf. Otto SingerNach der Erweiterung: Die Férderung von Kultur ukdtureller Vielfalt in der
Européaischen Union, Wissenschaftliche Dienste dag$zhen Bundestag2804, p.40

236 Cf. Cornelia MaxPDie auswartige Kulturkompetenz der Europaischen @esthaft nach Art. 151 Abs. 3,
EG, Hamburg 2004, p. 129

237 Europaische Kommission, Ein Europa der Vélker bau®ie Europaische Union und die Kultur,
Luxemburg 2002, p 4

238 Kurt-Jirgen MaaR (2003)&jir eine europaische AufRenkulturpoljtituttgart, p.2
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arguments pour une telle politique ont été donmnéso@t convaincants, maisomment
organiser son émergence.

Sur le plan européen la politique culturelle extére ne connait pas encore I'importance
gu’elle mériterait. Le Parlement Européen et la @ussion sont conscients des manques et
ont réclamé a maintes reprises une coopérationepitagpéenne. Le tout dernier communiqué
de la Commission souhaite pour cela I'élaboratiomel nouvelle agenda culturelle pour
I'Europe qui mettra I'accent sur la coopérationeitilturellé®®. Néanmoins la discussion
d’instaurer une politique culturelle européenneris pe I'ampleur autour de lidée d’'un
institut culturel pour 'Europe. On compte des [Eamns ainsi que beaucoup de critiques de

cette idée innovatrice.

2 Un institut culturel pour I'Europe?

Wir haben verschiedene Nationalitdten, wir sprecherschiedene Sprachen, leben in verschiedenen
Stadten und Regionen und haben unterschiedlichditibraen, Symbole, Legenden und Mythen. Aber
wir sind alle Erben einer europaischen Kultur, digch eine ratselhafte und faszinierende Mischung
von Diversitat und Einheit tief gezeichnet?t.

Comme l'intégration européenne est tellement déppgde et avancee, il semble évident qu'on
attende des réactions du coté de la politique @ileu Depuis longtemps on revendiquait la
mise en place d’une meilleure coordination de lgpéoation culturelle, davantage de moyens
financiers et d’'une mission pour le travail cultueeropéen. lls se posaient principalement
des questions d’organisation

Motivations pour une maison culturelle européenne

Ces motivations pour un institut culturel europ&ent d’ailleurs multiples. Les défenseurs
d’'un centre européen mentionnent souvent en prelmierle financement. En travaillant a
plusieurs sous un méme toit ou en utilisant les e¥nocaux pour les manifestations
culturelles, on pourrait faire des économies. «Bigrzehren die institutionellen Kosten rund
80 % der verfiigbaren Mittel fir die auswartige Kuiolitik auf¥**, c’est-a-dire le loyer ou
les codts d’entretien et les salaires pour le persib Angelika Ridder, directrice de I'Institut
Goethe de Paris et coordinatrice pour I'Europe@adst explique que les raisons financieres

sont loin d’étre de mauvaises raisons :

239 Cf. Europaische KommissioMitteilung iber eine europaische Kulturagenda inicden der
Globalisierung: Mitteilung der Kommission an dasr&péische Parlament, den Rat, den Europdaischen
Wirtschafts- und Sozialausschuss und den Aussdeu$gegionenBrussel, 2007, p.7

290 \walter Schwimmer, Generalsekretar des Europardidis2004, dans: Wissenschaftliche Dienste des
Deutschen Bundestagééach der Erweiterung: Die Férderung von Kultur ukaltureller Vielfalt in der
Europaischen Unionl9. Juli 2004, p.4

241 Claus-Peter, Grotz, ,Européaische Kulturinstituteler Diskussion: Europa unter einem Dach®, dans:
Zeitschrift fir den Kulturaustausetv, 1&2 (1997), p. 8

76



La France, I'Allemagne, 'Espagne et leur politiopdturelle ... européenne ?

Die finanziellen Grinde sind natirlich nicht dienEigen, aber oft entsteht ja eine tief greifende
Veréanderung auf einen starken Druck hin. Und bewan dann sagt, man muss ganz zumachen, geht
man dann doch lieber auf seine europaischen PartneDas ist dann doch viel besser, als dass man
ganz aufgibt. Wenn man dann die Haushaltsgeldesmanmnlegt und sieht man, ah wir sind jetzt
Partner und wir kénnen zusammen viel mehr erreicimehKosten sparéff.

Les autres avantages seraient d’utiliser les effetsynergie, et d’éviter de travailler deux fois
pour la méme chose. Naturellement, le facteur Gimme peut pas former la seule base de
motivation pour un tel projet. Il y a d’autres @is comme le désir d’exprimer le sentiment

d’union culturel entre les participants.

Das wirtschaftlich und politisch immer starker zmsaenwachsende Europa steht fiir eine Vielfalt von
Kulturen, Sprachen, gemeinsamen wie auch trennehdgarischen Erinnerungen: eine heterogene
Gemeinschaft, die in Grundwerten wie Rechtstadtédh Demokratie und der Achtung der
Menschenrechte eine gemeinsame Identitdt suchtzugkkich ihre vielen regionalen Gesichter nicht
verlieren wilP*,

En collaborant plus étroitement et en créant uritinsculturel européen, les instituts
nationaux exprimeraient donc les valeurs fondanemtauropéennes, comme les droits de
’'homme, la démocratie, I'état de droit ainsi geerl héritage culturel commun. «La culture
européenne a une légitimité historique et géograghiransnationale. 1l est absurde de la
rejeter ou de la marginaliser au nom des identig®nales $** met en évidence Monsieur
Zelnif Welstein-Steg.

L’ancien président de I'Institut Goethe, Hilmar Huo&nn, avait apparemment essayé de
lancer, conjointement avec son collegue francaisk lLlang, une initiative franco-allemande
pour cet institut culturel européen. Dans unededtiRobert Peié® il la décrit ainsi que les

probléemes quant a la réalisation :

Die Antwort auf die von Ihnen gestellte Frage zuinKepten eines européischen Kulturinstituts fallt mi
nicht leicht, denn diesbezlglich bewegt sich nunigieDer von Jack Lang und mir unternommene
VorstoR3 zu einer gemeinsamen deutsch-franzésid€héarinitiative, hat noch keinerlei befriedigende
Resonanz erfahren, Kooperationen von Goethe-ltestitmit anderen européischen Partnern erfolgen
allenfalls beschrénkt auf bestimmte lokale Profékte

La position officielle du gouvernement allem&Hcet de I'Institut Goethe est par contre plutét
positive. L'Institut Goethe figure depuis longtemparmi les partisans a la création d’un
institut culturel européen et le soutient dans s&rundsatzpapiere » actuels comme un

objectif :

242 Angelika Ridder, directrice du Gl Paris dans utretien téléphonique, le 19.3.2007, (16,10)

243 Dittrich van Weringh, Kathinka,(2003) ,Mix als Manzeichen®, dangeitschrift fir Kultur Austausch
4/2003, Themenschwerpunkt Europaische Union

244 \Welstein-Steg/ Zelnif, ,Construire une Europe orétle, dansie Monde 23.7.2004, p. 13

245 auteur de I'étudé€Ein Kulturinstitut fiir EuropaFrankfurt/Main [u.a.] : Lang, 2003

248 | ettre de I'ancien président du Gl du 14.6.19%ohert Peise. Cité selon : Peise, Rot&irt, Kulturinstitut
fur Europa Frankfurt/Main [u.a.] : Lang, 2003, p. 95

247 |a Enquéte Kommission Auswartige Kulturpolifilgl. Bundestagsdrucksache 7/4121, 1975,18) coaseltja
dans les années 70 l'installation de maisons @llag européennes.
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Der Wille der européaischen Partner zu einer intemein Zusammenarbeit muss weiterentwickelt
werden. Am Ende dieses Prozesses sollten européialurinstitute stehen. lhre Griindung ist eine
wichtige Zukunftsaufgal5é®

La direction du Gl est donc en faveur de cette idéecréer dans l'avenir une institution
culturelle commune et de développer en commun gautres pays européens les lignes
directrices d’une politique culturelle européeniais le Gl se rend également compte que le
chemin vers cette institution est encore longuéue¢ et qu’il faut donc commencer par des
petites initiatives :

Der Weg dahin wird noch lang und wechselvoll séintwendig sind pragmatische Ansatzpunkte. Das
Goethe-Institut ist bereit zu einer flexiblen Koogitgon zwischen den Kulturinstituten der européésch
Staaten sowie zu gegebener Zeit zu einer gemeimsAluizung der gegenseitigen Infrastrukturen oder
einer gemeinsamen Unterbringung. Programme - auetiidviprogramme und Koproduktionen - tber
gesellschaftliche  Gegenwartsprobleme sowie  Kunstalblsngen, Musikprogramme  oder
Theaterprojekte sollten von den Kulturinstitutenr dauropdischen Partner, wo immer moglich,
gemeinsam und unter europaischem Blickwinkel kderipnd durchgefiihrt werdéfi.

La diversité culturelle passe-t-elle a la trappe ?

En ce qui concerne les autres instituts culturaetfonaux, les partenaires interrogés (Institut
Francais, British Council, Instituto Cervantes) &question d’'un centre européen culturel,
émettent des doutes. Les opinions sont un peurdliffés entre ceux qui ont des idées
théoriques et une volonté politique et ceux quidiéent dans le domaine culturel tous les
jours et qui se rendent compte des problemes pestiq

Certains, comme Wolf Lepenies, craignent tout didbone « Entdifferenzialisierung der
europaischen Kultdr® en travaillant tous sous un méme toit et en afeéint & collaborer
sur les mémes sujets.

Nigel Bellingham du British Council craint une trgpande influence institutionnel de la
Commission européenne, bien qu’il est en principar plus de coopération entre les instituts

culturels :

Ah | see the idea about the European culturaltirtsti That's an interesting idea. | think we neeaten
and more intensive cooperation. | would say great@peration we need, yes, but institutionalisgtion
no. It would’'nt be good?>*

Le directeur de la programmation culturel du sigégeial de I'Instituto Cervantes, Monsieur
Pérez Zuniga, a des doutes quant a la souverainktgelle. Pour lui le travail culturel d'un
institut culturel est essentiellement lié a la lamgEn établissant un institut culturel européen,

il craint des pertes de diversité linguistique :

248 Goethe-Institut, Grundsatzpapier, damsw.goethe.de/uun/auz/gru/deind¢26.7.2007)
249

Idem.
20\Wolf Lepenies, 1992, 67, cité selon Peise. Roli@ntKulturinstitut fir EuropaFrankfurt/Main [u.a.] : Lang,
2003, p.21
251 Nigel Bellingham du British Council, présidence ElNdans un entretien au téléphone le 7.6.2007
(Annexes) (12.57)
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Creo que seria empobrecer el panorama internagooalficaremos un instituto espafiol, un italiano,
un francés y si hiciésemos un sélo instituto eurofEeo que cada uno de estos institutos debearexist
de manera completamente independiente. Pero eadvgue fuera de Europa, [...]estaria une buena
idea unirse para demostrar una imagen cofian.

Pour lui, cette idée de s'unir dans un méme cesdrait juste pensable a I'extérieur de
I'Europe pour se montrer comme une union. Par edetprojet EUNIG>serait « un primer
paso™.

Le directeur de I'Institut Francais de StuttgartPdmon, soutient son collegue espagnol dans
ses doutes, bien qu’il est en faveur d’'une intécedibn et d’'une mise en ceuvre d’'une
politique culturelle commune. Pour lui, il seraltig facile de commencer et tester linstitut
européen par une initiative franco-allemande, & drulieu de 27. Il se prononce plus pour
une coopération avec caractére de projet que pauinstitutionnalisation.

Comment faire ? Inviter des artistes de 27 paysn7a@eut-étre le risque de s’oublier dans la masse
européenne et de se méler. Il faudrait réagirgrademment. Parfois il existent des centres culuoe

des IF et des Gl qui se trouvent dans la méme maisda me semble plus facile a gérer. Il y a Hege
maisons en quelques endroits. Faire des projetsrdiiss, c’est peut-étre plus sensé, que de faire un
centre européérr.

Angelika Ridder souligne encore une fois que le duh institut culturel européen est une
coopération plus étroite et ne peut pas étre folaad I'uniformité et dans l'indifférence, mais

bien au contraire qu'il faut savoir faire des diffigces :

Es geht darum einander zu vertrauen, sich kennelermen und aber die nationalen Eigenheiten zu
akzeptieren. Ein europaisches Haus wird die groRégabe haben zu sagen, dass sind unsere
Gemeinsamkeiten, bei solchen Themen kénnen wimzonarbeiten und das wiederum sind nationale
Besonderheiten, Unterschiede, die man dann auaewimn zusammen diskutieren katin

Il semble que les Allemands sont ceux qui ont lensia@e doutes, le moins de craintes de
perdre leur identité culturelle et en conséquéntant plus disposés a coopérer et a faire plus
de compromis.

Malgré tout, I'idée d’un institut européen qui regpe plusieurs centres culturels sous un
méme toit est généralement mise en question pactesrs culturels. lls préferent tous garder
plus d’indépendance, mais sont quand méme préte &allaboration sous forme de projets.
Robert Peise reste partisan de la coopération eligee « fiir einen wirklichen

kulturpolitischen  Fortschritt der europaischen Zuosenarbeit sind subsidiare

%52 Entretien avec Ernesto Pérez Zuniga, Jefe Dptéctigidades Culturales Madrid, le 26.3.2007 (10,39)

253 Comp. paragraphe prochain

% Entretien avec Ernesto Pérez Z(niga, Jefe Dptéctigidades Culturales Madrid, le 26.3.2007 (13,35

255 Entretien avec M. Dumon, Consul Général de Franc&tudtgart et Directeur de l'Institut Francais de
Stuttgart a Stuttgart 1€11.04.07

26 angelika Ridder, directrice du Gl Paris dans utretien téléphonique, le 19.3.2007, (18,45)
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europapolitische Loésungen notig, auch um teileusmhé@n Kooperationen eine stltzende
Eben hinzuzufiigefr .

Dans cette direction vont les propositions de Mmalhlz-Rihle du GI Madrid. Elle
souhaite plus de coopérations, mais ne peut pasginer la substitution des Gl, IF, IC, BC

par un seul institut européen :

Ich kénnte es mir nicht vorstellen, dass es jetwtatt Gl Madrid heiRen wirde, das européische
Kulturinstitut in Madrid. Wer definiert was Europst? Das wird schwierig! Das kann ich mir nicht
vorstelled®®

Elle est quand méme partisane d’'une coopération pttoite entre les instituts culturels
européens, afin de rendre perceptible I'espaceralieuropéen :

Institutionalisieren ist die Frage. Wenn ja, aufaker Ebene. Unter Franko war das Gl ein Freiraiim f
die spanischen Intellektuellen, die konnten hier dlebattieren. Und so ein bisschen sehe ich das je
auch wieder. Wenn die nationalen KulturinstituteeeRaum bieten, um Uber Europa zu diskutieren.
Auch ohne jetzt eine nationale Identitat wirkliaherliered>®.

Elle soutient les projets de coopérations inteésjfcomme les propose depuis peu le réseau
d’instituts culturels européens EUNIC. Etant membyadateur de EUNIC Bruxelles, a

I'époque CICEB, elle s’engage a ce niveau et a m&mesage de créer un EUNIC a Madrid.

Wir sind jetzt dabei, auch in Madrid ein EUNIC astnf3en. Ich méchte das jetzt ein bisschen pushen.
Wir haben jetzt auch regelmaRige Treffen mit Partriger. Die sind aus dem EUROPEAS Projekt
und der ARTE-Woche entstandenDas ist ein kleiner Kreis von Institutsleitern. Mfieffen uns alle 4

bis 6 Wochen jetzt, erstmal informell. Aber egésrt quasi schon so ein bisschen institutionatiSie

Mais passons tout d’abord a I'explication et a#lyse du projet EUNIC.

3 Le cas de EUNIC — réseau de coopération des irigts nationaux de culture.

Comme la directrice du Gl de Madrid l'avait tregiidit, «es ist gar nicht die Frage, ob es
national ist, oder ob es alle Kulturmittler nocbhtgdder ob die europdisch sein sollen, sondern
wichtig ist, dass man dieses Merkmal von Europe,\delfalt, die kulturelle Vielfalt, auch
die politische durchaus, dass man die angemesdentlith reflektiert. In der Kunst, in
Debatten, im Film us’. Si I'inauguration d’'une maison culturelle eurepge n’est peut-
étre pas le meilleur des moyens pour atteindrevéniéable politique culturelle européenne,
comme nous l'avons vue dans le paragraphe prégétest quand méme souhaitable que les
instituts culturels collaborent plus et qu’ils répentent la diversité culturelle de I'Europe
dans leur travail. Il y aura des motifs pour ungoacplus liée entre les politiques nationales
culturelles. Il me semble que I'exemple du résedNE propose une telle solution.

%7 peise, RoberEin Kulturinstitut fiir EuropaFrankfurt/Main [u.a.] : Lang, 2003, p. 210
%8 Mme Keilholz-Riihle dans I'entretien du 15.3.20Q1,(3)

29 |dem (19,00)

20 Mme Keilholz-Riihle dans I'entretien du 15.3.200%,09)

%1 dem. (18,02)
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Le 21 février 2007, 19 grandes institutions culteseeuropéennes se sont unis dans un réseau
appelé EUNIC, «EU National Institutes for Cultre EUNIC est aujourd’hui un
regroupement de 21 pays europé&nst de leurs instituts culturels qui collaborene@wune
certaine indépendance vis-a-vis de leurs gouvernenmationaux et qui s'occupent de mettre
en ceuvre une politique culturelle extérieure comenantravers des projets culturels. Des
membres de EUNIC sont représentés dans 1800 eillesns plus de 150 pays du monde
entier.

Les objectifs sont d’intégrer peu a peu tous lgwésentants culturels de tous les pays
européens. « Damit mochte EUNIC die innereuropa@is&moperation und Integration
fordern, aber auch Uber die europaischen Grenzmausiwirken. 263. Les objectifs de ce
réseau interinstitutionnel comprennent désormais 8dhaffung dauerhafter Partnerschaften
und Netzwerke unter den beteiligten Einrichtungeie, Verbesserung und Forderung der
kulturellen Vielfalt und des gegenseitigen Verstéinges zwischen den Gesellschaften
Europas sowie die Festigung des internationaleho@saund der Zusammenarbeit mit den
auRRereuropaischen Landeft%

EUNIC travaille donc dans deux directions: d'unet paréseau vise a intensifier les contacts
entre les pays européens et d’autre part a harevol@srs politiques nationales culturelles
afin d’arriver a une politique culturelle européeniEUNIC cherche également a élaborer
une politique culturelle commune dirigée vers l&ieur, qui s'occupe des contacts avec des
pays hors I'Europe.

De plus, EUNIC est organisé sur deux niveaux: éarper niveau est formé par les directeurs
généraux des instituts nationaux de culture, lexidene comprend des associations des
institutions culturelles nationales avec leurs susales dans des villes dans toute I'Europe.

Ces associations d’instituts élaborent et réalidestprojets culturels en commun.

%2 pctuellement font partie de EUNIC: Alliance Fraisga(France), British Council (GB), Ceska Centra
(République Tchéque), Culture Ireland (Irlande)t Danske Kulturinstitut (Danemark), Direzione Gealemper
la Promozione e la Cooperazione Culturale (ltal&sti Instituut (Estonie), Goethe-Institut (Allegme),
Hungarian Cultural Institutes Abroad (Hongrie),titet Adama Mickiewicza (Pologne), Instituto Camdes
(Portugal), Instituto Cervantes (Espagne), Istittabano di Cultura (Italie), Latvijas Institut @ttonie),
Lietuvos Institutos (Lituanie), Ministére des Affes Etrangéres (France), Bundesministerium fir actaye
Angelegenheiten (Autriche), The Cultural & Scieiatiihstitutes of Finland (Finlande), Vlaams-Nedada Huis
deBuren (Belgique et Pays-Bas) und Svenska Insti{Suéede).

63 Goethe-Institut 419.02.2007: EUNIC;Eine neue EU-Kooperation fiir Kultur und Bildungéms:
http://cms.goethe.de/prs/prm/de2076842.(r3.07)
24 EUNIC Homepage, Eunic Presseinformationeww.eunic-europe.eu
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David Green, l'actuel président d’'EUNIC et le dbear du British Council explique le réle
d’EUNIC dans le processus d’élaboration d’'une pli# culturelle européenne :

EUNIC has a special responsibility to ensure thabgean countries promote and celebrate the
diversity that makes each of us unique. But we aldb work towards promoting those cultural values
that we share in common with each other and othentcies around the world. Maintaining cultural
dialogue and understanding at a time of both imtiional and intercommunity tension is a real
challenge for Europe... EUNIC has a key contributmmake her&>.

Hans-Georg Knopp, directeur général de I'Institoete, qui aura la présidence d’'EUNIC en
2008, affirme que la création de EUNIC signifie @wance pour la coopération culturelle en

Europe :

Es gibt seit langem vielfdltige Beziehungen und p@mationen zwischen den aufl3enkulturpolitisch
aktiven europaischen Institutionen: Dies reicht bidateralen Projekten liber européische Filmfekiva
bis hin zu der Grindung von Kulturzentren, die meedareuropaische Kulturinstitute in denselben
Raumlichkeiten beherbergen, wie etwa in Ramallater oduxemburg. EUNIC wird nun die
AuRenkulturpolitik Europas systematisch aus SigtKulturinstitute mitgestalten. [...]Vor allem aber
ist EUNIC Ansprechpartner der Europaischen Kommnissiwenn es um die Umsetzung
kulturpolitischer Ziele innerhalb der EU und jeniseler EU-Grenzen géefit

EUNIC développe la coopération déja existante dsstuts culturels nationaux et 'améliore
en lintensifiant. Avant la création de EUNIC lessiituts travaillaient ici et la sans réelle
organisation centrale. Maintenant EUNIC renforcedapération et a instauré des outils pour

profiter de I'expérience des uns et des autres:

Die EUNIC-Mitglieder, d.h. sowohl auf Ebene derteeials auch auf Ebene der Netzwerke, werden die
besten Praxiserfahrungen und Ideen im HinblickRrofekte, Forschung, Organisation und Verwaltung

austauschen. Dies kann alle Mitglieder involvieraelterdings steht es jeder Gruppe von Mitgliedern

frei, sich je nachdem, wie sie es flr angebrachliehaiber die besten Praxiserfahrungen und Ideen
auszutauschen. Website und Intranet werden zurdgruinenten gehéren, die fir die Verbreitung der
besten Praxiserfahrung dienen. Treffen und BesAcifienthalte sind ein weiterer Weg zu diesem

Zweck. Alle EUNIC-Mitglieder verpflichten sich, jed Jahr mindestens zwei Beispiele bester
Praxiserfahrung mit anderen Mitgliedern zu teifén

EUNIC est loin de I'idée de substituer les insttaulturels nationaux par un grand institut
européen, mais elle reprend quelques idées dditlingulturel européen. Par exemple
EUNIC soutient lI'idée que les différentes instityisissent utiliser des lieux en commun,

«habiter sous un méme toit» par exemple :

Streben nach gemeinsamer Nutzung von R&aumlichkditerAktivitditen von Kulturzentren, wo es
winschenswert und durchfiuihrbar ist. Dabei kann iee sm die wechselseitige Nutzung von
Einrichtungen fur Seminare, Ausstellungen und Kéristhe Veranstaltungen bis hin zur gemeinsamen
Nutzung von Einrichtungen und Biroraum handeln. Gbar hinaus kdnnten einzelstaatliche
Kultureinrichtungen ihre jeweiligen Raumlichkeiterechselseitig fiir den Sprachenunterricht nui¥en

Une autre idée afin de favoriser la compréhensibta econnaissance entre les instituts

culturels EUNIC propose I'échange du personnelekddesem Personalaustausch kdnnte es

%5 Goethe-Institut 49.02.2007: EUNIC;Eine neue EU-Kooperation fiir Kultur und Bildungémss:

http://cms.goethe.de/prs/prm/de2076842.(r83.07)

2% 1dem.

22; Sitzung der EUNIC-Leiter - Prag 18.-19. Mai 2006Papier 2 EUNIC Aktivitdtenyww.eunic-europe.eu
Idem
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sich um kurze Arbeitsbesuche von 1-5 Tagen biszhitdngeren Aufenthalten handeln, die

bis zu einem Jahr dauefi%

EUNIC a été également et surtout créé pour fairamage entendre la voix des instituts
culturels auprés de la commission européenne etgiosi leur donner plus de poids quant a
I'élaboration d’'une politique culturelle communeet@ participation des instituts culturels est
surtout assurée par EUNIC Bruxelles.

EUNIC Bruxelles est une des associations du reg8aNIC, mais elle a également la
fonction de représentant des instituts cultureldaaCommission Européenne. EUNIC
Bruxelles est un noyau du réseau. Il a été crés lsonom de CICEB en 1997 a Bruxelles. A
I'époque, 12 instituts culturels avec des sieges d ville faisaient partie de cette association
de droit belge. Maintenant EUNIC Bruxelles tienjulkérement des consultations avec des
institutions européennes. «EUNIC Brissel Ubernineine wichtige Rolle als Augen und
Ohren der EUNIC im Hinblick auf die EU-Kommissiomdi gewahrleistet, dass wichtige
Erkenntnisse Uber Entwicklungen in Brussel durch Eaekutiv-Biro des Prasidenten an die
EUNIC-Leiter iibermittelt werderd%. Les directeurs de EUNIC travaillent ensemble dsec
Commission Européenne pour établir une stratégie ad mettre en place une politiqgue
culturelle européenne. Le travail de EUNIC consistdans des consultations et conseils vers
la Commissiof™.

EUNIC est une organisation encore relativementgeumais qui a des objectifs ambitieux.
Par son travail, ses relations avec les institgtiemropéennes et ses projets culturels réalisés
et planifiés jusqu’a aujourd’hui EUNIC a montré ejle est capable «ihr volles Potential, ihre
Kraft und ihren Einfluss geltend [zu machen], damith die gewinschten Dinge auf
paneuropaischer Ebene ereigréh»

Une évaluation de EUNIC montre que cette assoaiafimstituts culturels nationaux est
capable de définir mieux ce que pourrait étre widigue culturelle européenne que la seule
commission européenne. Les interlocuteurs sonditesteurs et des chargés culturels dans
les institutions nationales mémes, qui ont une uengxpérience dans le travail de leur
institution et qui connaissent bien les caractéusts et problémes qui se présentent lors de la

mise en place des idées théorigues. De plus, Eapldes représentants sont trés ouverts a la

289 1dem.

219 eyNic Sitzung der EUNIC-Leiter - Prag 18.-19. N28i06 - Papier 3yww.eunic-europe.eu

2"LCf. paragraphe 6 EUNIC Sitzung der EUNIC-LeitePrag 18.-19. Mai 2006 - PapienByw.eunic-
europe.eu

212 Cf, Sitzung der EUNIC-Leiter - Prag 18.-19. Mai 200@apier 3, inwww.eunic-europe.e|15.06.2007)
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coopération avec d’autres instituts culturels ®bitt normalement déja une bonne expérience
dans ce domaine. lls savent par conséquent cestjpéaisable et ce qui est plus difficile a

réaliser.

EUNIC est un compromis entre une institutionnaiatde la coopération culturelle en
Europe et le maintient des différentes politiquesiamales culturelles. Sans renoncer aux
instituts culturels nationaux, EUNIC offre des pbsi#és pour une politique culturelle
intégrée et commune. Elle met en ceuvre des stagciyualifiées qui assurent la diversité
culturelle et qui montrent en méme temps le désgalligner les points communs européens.
EUNIC représente une coopération durable entrinstuts culturels, qui va plus loin que la
collaboration ponctuelle

EUNIC semble étre une bonne option pour profiter @®uts et avantages d’'une coopération
permanente avec une réelle politique culturell®g&enne qui ne met pas en péril la diversité

culturelle européenne.

VI Conclusion

Les politiques culturelles de la France, de I'Alegne et de 'Espagne ont des profondes
divergences tant sur le plan structurel que polé@jccependant leurs objectifs font apparaitre
de nombreux points communs. C’est ainsi que laderat I’Allemagne ont mis en place une
coopération qui est aujourd’hui considéree commanaaiele. En effet, si elle est parfois
remise en cause, la coopération franco-allemardierapoint de vue culturel une singularité
et une efficacité reconnue.

Néanmoins cette coopération n'a pas une vocati@tusix¥e, et ces deux pays souhaitent
ardemment que d’autres pays se joignent a leualmmiation. A la lumiére des nombreux
projets auxquels I'Espagne a participé, il apparpie cette coopération peut devenir
trilatérale.

Par conséquent si le couple franco-allemand adeusilec bienveillance 'Espagne dans ses
projets, il le fait dans un objectif plus vaste quse a encourager des coopérations
multilatérales. Son modele peut donc s’étendre yasglevenir le contour d'une réelle
politique culturelle européenne.

Préserver la diversité dans I'unité voila un désretive des politiques européennes. Etendre

le modéele franco-allemand serait une perspectitégaasante car elle permettrait de préserver
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la diversité culturelle. En effet chaque instituttarel national conserverait son indépendance
et déciderait dans quel projet il souhaite s’investest I'idée méme de EUNIC. Ce systeme

serait la solution pour éviter la mise en placend’®CE dirigée depuis Bruxelles, a laquelle
personne ne souhaite aboutir, car chaque paysaveste titre conserver son autonomie dans
ce domaine si précieux et personnel qu’est laigaktculturelle.

Il serait par contre dangereux de négliger la igpié culturelle, car une phrase (que nous
devons considérer comme une mise en garde), a&ilduJean Monnet, 'un des peres
fondateurs de I'Europe, nous rappelle les risquemed Europe basée uniquement sur

I’économie : « Si je devais recommencer 'Europezgmmencerais par la culture ».
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Il a écrit un article dans la FAZ du 11.1.07 ,Dalt® Das wird nix. Die iberischen
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Angelika Ridder 20.3.07 au téléphone
Diectrice de I'lnstitut Goethe a Paris (Chargéaaggle de la région Europe du Sud-
ouest)

Entretien enregistré sur le disque (3) et trans(pdge 107)

Sefior Pérez Zuniga: 27.3.07 Madrid
Jefe Dpto. de Actividades Culturales

Sede central Instituto Cervantes Madrid

Entretien enregistré sur le disque (4)

Helga Schneider 24.4.07/ Berlin
Chargée culturel de I'lnstituto Cervantes a Berlin
Entretien enregistré sur le disque (5)

Christian Dumon 11.4.07/ Stuttgart
Directeur de I'Institut Francais de Stuttgart en€al Général de France a Stuttgart
Entertien transcrit (page 110)

Frau Konig DFH/UFA 12.03.07 par mail
Responsable de 'ampliation a des pays tiers deAU
Entertien transcrit (page 113)

EUNIC Nigel Bellingham 8.06.2007 au téléphone
Présidence EUNIC
Entretien transcrit (page 114)

Claude-Anne Savin 11.06.2007 au téléphone
Service de presse ARTE
Entretien transcrit (page 115)

Annexe 2 :Entretiens transcrits et enregistrés
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1) Entretien avec Paul Ingendaay le 8.3.2007

Fragen zur Person und zur Tatigkeit in Madrid

Sie sind seit 1998 als Kulturkorrespondent der lgtater Allgemeinen Zeitung in Madrid tatig.

Die Funktion des Kulturkorrespondenten ist ziemkdhzigartig, nicht alle Zeitungen verfiigen Uberesi
Korrespondenten, der sich ausschlie3lich mit Kuleeschaftigt. Wie genau sieht lhre Arbeit in Madaigs?
Uber was fiir Themen schreiben Sie hauptséachlich?

Haben Sie viel Kontakt mit Ihren Spanischen Kollggje

Gibt es einen spanischen Kulturkorrespondenterr spenischen Zeitung in Deutschland?

Wie pragen Sie durch Ihre Artikel das Spanienbil®eutschland?

Schreiben Sie oft Uber Kulturpolitik? Befassen S mit dem Gl eingehender?

Fragen zum Artikel in der FAZ vom 11.1.07,Deutsch™as wird nix*

Bei meinen Recherchen zur Auswartigen Kulturpolfjganiens und Deutschlands bin ich auf Ihren Alrtike
der FAZ gestol3en. ,Deutsch? Das wird nix. Die ibghien Goethe-Institute sind zu nett ». Warum finfie
die Gl zu nett?

Goethe-Institut und Instituto Cervantes sind béititlerinstitutionen, die die AKP ihrer Lander imualand
umsetzen. Was ist ihrer Meinung der gréRte Untéeschwischen den Gl und den IC?

Die Instituto Cervantes stehen unter der Schirnsiebaft des spanischen Kénigs und des Regierungsdief
sind also nicht so unabhéangig wie es die Gl in Behland laut Rahmenvertrag vom Auswartigen Amt.siit
wirkt sich das lhrer Meinung nach auf die Arbeitdes aus?

Welches Modell wirden sie vorziehen?

Worin liegt der Grund fir das groRere Selbstbevgesstder IC bei der Vermarktung der spanischencBprals
Kultur- und Wirtschaftsfaktor?

Die Rechnung scheint in Spanien aufzugehen. Das ddtIC wird weltweit ausgeweitet, wahrend andere
nationale Mittler, wie das Gl oder die Franzosestitate schlieBen missen. Woran liegt das? Sdli@iG| nun
nach dem gleichen Muster wie die IC handeln?

Deutsch-Franzosisches Modell/ Fihrungsanspruch inedt Kulturpolitik

Deutschland und Frankreich haben ja einen gewiB&hrungsanspruch was die Kooperation und die
Kulturarbeit in der EU anbetrifft. Wie wird in Span auf das deutsch-franzdsische Tandem reagiert?
Nimmt man die deutsch-franz6sische Zusammenariitiberhaupt wahr? Wenn ja, welche Rolle spiel? si
Letztes Jahr gab es zum Beispiel ein Projekt zwisalem Gl und den Institut Francais hier in Madaidp eine
deutsch-franzésische Initiative, die darauf aus MRTE bekannter zu machen. Wissen Sie, wie die fResn
darauf waren. Haben Sie sich damit beschaftigt?

Kooperationen zwischen dem Goethe-Institut und dermnstituto Cervantes

Es gibt ja nicht nur Projekte zwischen dem Institancais und dem Gl, sondern auch Zusammenarbeit
zwischen dem Gl und dem Instituto Cervantes. Im@enm2005 entstand so das Symposium tber die
Vergangenheitsbewaltigung in Berlin. Eine Zusammiegiazwischen dem GI und dem dortigen Instituto
Cervantes. Wie sehen sie denn diese gemeinsamgktefo

Was sind die Vorteile?

Hat eine regelmafige Zusammenarbeit Zukunft?

Européische Kulturpolitik

Braucht man in einem zusammenwachsenden Euroganinder Integrationsprozess so weit fortgeschritien
noch Mittler, die nationale Auswartige Kulturpdtitbetreiben?

Waére eine gesamteuropdische Kulturpolitik denkbar?

Kdnnten Sie sich vorstellen, dass ein Européiskhéisirinstitut realisierbar ist. Ein Institut alsim, dem
nationale Mittler unter einem Dach zu finden siDdutsche, Franzosen, Spanier, Englander, und geamin
Kulturpolitik gestalten?

Was waren Vorteile?

Sehen Sie auch Gefahren?

Sie sprechen in lThrem Artikel die ,européische Aalfg” des Goethe-Instituts an. ,Ganz unten bei den
Grundlagen der Verstandigung hat das Goethe-Ihsiite européische Aufgabe“. Kénnen Sie das naher
erklaren?

2) FRAGEN AN HERRN HAUBNER
ORGANISATOR EUROPEAS- GOETHE INSTITUT MADRID 30.01 .2006

| Projekt EUROPEAS konkret gemeinsames Projekt EUR®EAS
von wem ging es aus? Gl, Botschaft?
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Kooperation zwischen der Deutschen Botschaft Maainidl dem GI, Gl organisiert das Kulturprogramm im
Rahmen der deutschen EU-Ratsprasidentschaft. lleerkm Gl Brussel, da wurde die Ausstellung vozkun
ausgestellt. Allerdings wollte man in Madrid unbwegtiKooperation mit den anderen Kulturinstituten dem
europaischen Charakter der Ausstellung hervorzuhebe

Wie waren die anderen Kulturinstitute beteiligt?

An der Konzeption?

Haben sie sich nur angeschlossen?

Das Institut Francais beteiligt sich ja auch beim klturellen Rahmenprogramm. 31.1.07

Femmes et connaissances- Frauen und Wissen, und dieren Institute ?

EUROPEAS ist ein europdisches Projekt, deswegerbmdnindung der anderen Partnet wichtig. Da die
Ausstellung sehr grof3 ist, musste man andere R&immagewinnen.

In Brissel gab es auch Partner, Gl und WirtschaftsSozialausschuss.

Institut Francais konnte sich schneller auf dienBiay einstellen. Die anderen europaischen Kulttitirtis
hatten auch Rahmenprogramm geplant. Den ltalieisekurzfristig die Fratinelli abgesprungen, desemegab
es da kein Programm, die Finnen habe selbst kigia#nung gemacht. Da es erst spat klar wurde lepat
nicht mehr im Rahmen von EUROPEAS préasentiert werde

Was waren die Motive der Zusammenarbeit?

Da es eine Ausstellung Uber europaische Frauelagsgés nahe sie in Kooperation mit den andereopgischen
Kulturinstituten in Madrid zu realisieren und deangen so den Charakter eines europaischen Kuljaktsazu
geben

Man musste grol3eren Raum oder eben mehrer findedjeliAusstellung aufstellen zu kénnen.

Il generell Zusammenarbeit mit anderen Instituten

Von wem ging das Projekt au8

Gl Deutschland

IF +GI Deutschland und Frankreich gemeinsame Kultuprojekte im Ausland?

Elyssée-Vertrag beschlielt gemeinsame KulturarbeitWie wirkt sich das auf das Gl aus?

Idee des Gl die Ausstellung herzuholen. Zusammeitarit IF funktioniert in Madrid aber sehr gut. Esmmt
immer auf die Personen vor Ort an, nicht so sefaufawas irgendwo politische beschlossen wird.

Kooperationen mit Frankreich

Welche Zusammenarbeit mit dem Institut Francais

Generell/ in Spanien/ hier in Madrid

Gibt es Vertrage?

RegelmaRige Zusammenarbeit mit dem finnischen Kuoktitut. Zum Beispiel 2002 Theater Achterbusch.
Mit dem Institut Francais organisierten wir die d@rbuchmesse.

Beteiligt waren das Gl, IF dt. und frz. Botschatft.

ARTE-Woche letztes Jahr zusammen mit dem IF. Zal ARTE hier in Spanien bekannter zu machen.
Geplant: gemeinsames Filmprojekt

mit Spanien

wird generell gemeinsame Kulturarbeit angestrebt? @er sind sie eher Konkurrenten?
Zusammenarbeit wird angestrebt. Sie funktioniechagenerell sehr gut, da es auf der personlichem&b
klappt. Wir sehen uns eigentlich nicht als Konkates. Klar konkurriert man in irgendeiner Weise die
bildungsburgerliche Oberschicht hier in Madrid, miman steht nicht in direkter Konkurrenz. Wer dehts
lernen will, will nicht unbedingt auch franzésisdieenen. Wir behindern uns gegenseitig nicht, es ajierdings
aber auch keine Absprachen um sich programmlichit zig¢ Giberschneiden.

welche Erfahrungen?

Welche Finanzierung?

Wo und was flr Projekte?

Zusammenarbeit mit den Regierungen? Absprachen? Odeelative Freiheit? Rahmenvertrag des GI mit
dem Auswartigen Amt.

Gemeinsame Sommerkurse, Sprachkurse!

Vertrag Uber die Kooperation zw dem IF und dem &iagell misste existieren! (ZENTRALE fragen) In
Madrid speziel nicht, da wird von Projekt zu Prajsgontan zusammen gearbeitet.

funktioniert die gemeinsame Kulturarbeit?

Positives oder eher schwieriges Bild?

Positives Bild der Zusammenarbeit. Klappt sehr gityerstehen uns gut, die Direktorinnen kommen gu
miteinander aus.
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Antrage auf europaische Forderung oder ProjektBaimmen des Elysée-Vertrages miissen ja auch schon
zusammengestellt werden, da muss es schon zusaktep@en. Zusammenarbeit ist von beiden Seiten dewol

Die Regierungen/ politischer Diskurs sagt ja/ wasagit die Praxis?
Personliche Eben sehr wichtig. Personen vor OrkaBs nicht von oben bestimmt werden, das klappstso
nicht.

Steht ,EUROPAERINNEN* fiir ein Projekt der europaisc hen Kulturarbeit? Oder eher Alleingang des
Gl/Alleinige Konzeption?

Ja klar! Das ist ein européisches Kulturprojekhallh es geht um europaische Werte, Gleichberaaidig
Rechtsstaat, Rolle der Frau in Europa im Berufsieb® im Privaten.

Ausfuhrung ist auch europaisch, da verschiedendérmnd européische Akteure beteiligt sind.

zu Institut Francais? Directrice?
zu den anderen Kulturinstituten

1 Modellcharakter der deutsch-franzésischen Zusanmenarbeit?

Ist das deutsch-franzosische Modell ein Modell? Maall fiir die anderen?
Hm? Naja,

ein Modell in das man Spanien einbringen kann?
Schwierig, das Modell beruht auf historischen Begeiteiten, Krieg, da kann man nicht nachtraglichn&pa
willkdrlich einbauen!

ist mit EUROPAERINNEN ein europaisches Kulturprojekt gelungen?
Ja, siehe oben!

ist eine europaische Kulturpolitik denkbar? Realiserbar?

Eher schwierig!

Man muss nach allen Seiten sehen. Alle einbezigheMitgliedsstaaten, die alle ihren bekanntestamter
vorstellen wollen, wie soll daraus ein gemeinsaRwegekt zur européischen Literatur entstehen?
UTOPIE

Spielt die deutsch-franzdsische Zusammenarbeit Ubkaupt eine Rolle in Spanien? Fur die kulturelle
Arbeit vor Ort?

Man bemerkt sie, schaut sie sich an, nimmt aberekgioRe Notiz davon. Wenn das Gl und das IF gesagin
ein Projekt realisieren sind alle begeistert, aben hebt nicht so sehr den Charakter des dt-frzelfotervor
oder der Zusammenarbeit. Es geht dann immer mehltaiminhalt des Projekts!

Allgemeine Infos Uber die Arbeit des Gl Jahresligrigentrale

Generell

3)Interview am 15.3.07 Nikky Keilholz-Ruhle, Direktior GI Madrid

Deutsch-Franzésisches Modell/ Fiihrungsanspruch inedt Kulturpolitik |

Deutschland und Frankreich haben ja einen gewisseRiihrungsanspruch was die Kooperation und die
Kulturarbeit in der EU anbetrifft. Wie stehen Sie zum Fihrungsanspruch des deutsch-franzésischen
Tandems?

Haben deutsch-franzdsische Initiativen einen Sinnder storen sie eher?

Wie wird in Spanien auf das deutsch-franzésische Talem reagiert?

(1,27)Es ist ganz klar, wenn man hier in Spanig@stzusammen macht, dass man dann sagt wir, D&ridch
und Frankreich, haben Erfahrung und wenn ihr wditinen wir gerne was zusammen machen.

(2,20)Stort mich in diesem Zusammenhang (in detu€atbeit) nicht, wenn man sagt, Fihrungsrolle. Exaibt
sich einfach aus der Geschichte. Deutschland uakieich haben schon sehr bald nach dem Krieg angeh
gemeinsame Kulturarbeit zu leisten.

(2,30) Es gibt ja auch wirklich viele Projekte, dieh genau an dem Deutsch-franzdsischen orientiere
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Nimmt man die deutsch-franzdsische Zusammenarbeitiér iberhaupt wahr? Wenn ja, welche Rolle
spielt sie?

Letztes Jahr gab es zum Beispiel ein Projekt zwiselh dem Gl und den Institut Francais hier in Madrid,
also eine deutsch-franzdsische Initiative, deren &i es war, ARTE bekannter zu machenEl arte de ARTE
Wissen Sie, wie die Reaktionen darauf waren? WelcHgchlussfolgerungen wurden gezogen zur
Entwicklung eines europaischen Kulturkanals? HatterSie Informationsmaterial iber dieses ARTE-
Projekt? Masterarbeit

2,50) Spanien hat sich immer sehr stark an Fractkmaiientiert. Egal in welcher politischen Entwighky. Das
merkt man auch daran, dass man hier viel mehr disigezh lernen kann als deutsch. Klar, dass dieitallen
Hintergriinde ahnlicher sind zwischen Frankreich 8pdnien. Insofern orientiert sich Spanien auchstigker
kulturell nach Frankreich. Es gibt viel mehr Kort@kAber es gab auch immer eine ganz starke Osiemt im
geisteswissenschaftlichen Bereich nach Deutschland.

(3,24) Wenn wir jetzt ein deutsch-franzdsischegdktanachen, was das Interesse der Spanier téfin wird
das durchaus wahrgenommen. Ach ja, die Deutsche&idier-ranzosen machen was gemeinsam.

(5,34) In Spanien ist das ARTE Projekt el arte &ReTE positiv aufgenommen worden. Vor allem von der
Presse. Aber auch das anwesende Publikum hat lslagigeaufgenommen. Und in Frankreich und Deutsehla
ist es auch sehr gut aufgenommen worden.

(6,09) Von ARTE selbst kamen auch positive ReaktioDie Préasidenten waren da, sowohl der franZisiats
auch der deutsche. Es wurde wirklich von allerhterhiEbene begeistert aufgenommen und gewdrdigt. Von
allen Seiten ist es wahrgenommen worden.

(6,20)Konkretes Ergebnis: es wurde vereinbart, 88s% der Themennéchte, (im spanischen Fernsebeagi
ja auch die Noche temaética, die die zum Teil diket ARTE abgreifen , zum Teil aber auch selberhraal.
Dass man versucht 50 % dieser Themennéachte despselisch-franzdsisch zu produzieren. Es ist meines
Wissens noch nicht weitergegangen, weil sich j;Mioment im spanischen Fernsehen so viel verandert.

(7,07) Die Grundveranderung ist, dass das Parlaraksat die Politik, nicht mehr unmittelbar Einfluesfs
Fernsehen hat, so wie es eigentlich auch in Delatsdhst. Und dass auch die Besetzung dieses Feaiss
nicht mehr im Rhythmus der Parlamentswahlen istdem versetzt. Dass wirklich auch eine Kontinuitéér
die Tagespolitik hinaus gewahrleistet wird.

(7,30) Also in dem ganzen Kontext muss man seh&ss ds dann naturlich auch fur ARTE schwierighist,
reinzukommen. Aber das Interesse ist wieder netegktworden, weil ARTE schon immer eigentlich letese
hatte. Und fur ARTE selber ist es natirlich audkressant, weil sie dadurch nattrlich starker audftden
lateinamerikanischen Markt kommen.

(8,00) Wir wollen es auch jetzt wieder neu aufgmeifEs gibt jetzt eine neue Debatte in Spaniere Ein
Zwangsabgabe soll eingefiihrt werden. 5% der Fepnedhktionen missen in die Filmférderung flieRererH
gab es das vorher Uiberhaupt nicht, diese Verkngpfon Fernsehspiel und Filmférderung. Und da wollén
jetzt auch wieder Giber ARTE und Uber dieses Thesmeamfangen.

(8,34) Also die Idee, es gibt so was, deutsch-fiaiszhe Projekte in Spanien, auch wenn es nicfactirist. Es
wurde in der Vergangenheit sehr interessiert aufgenen.

(9,47) das Projekt ist zu 50 % finanziert wordes amem Fond den es auch noch speziel gibt fideliésch-
franzdsische Zusammenarbeit. Einmal im Jahr wirgawen den Kulturabteilungen der deutschen und der
franzdsischen Botschaften, der Auswartigen Amtergeben. Da haben wir dieses als Projekt eingegeben

(10,30) Als These ist das ganz gut, aber ich selasmgar nicht unbedingt so. Dass man die Kultuiartie
kulturelle Zusammenarbeit institutionalisieren #lDer deutsch-franzésische Fond ist auf der eSete eine
Institutionalisierung, auf der anderen Seite istféen flr alle Ideen der Kooperation in einem aitd und fir
alle Drittlander. Er tragt Fruchte egal wo.

(11,20) EUROPEAS war dann wieder anders. Da haliegesagt, wir wollen was machen zur deutschen
Ratsprasidentschaft, so dass man sieht, da istkultlr. Da hat wiederum das Auswartige Amt fur @isen
extra Topf aufgemacht, bei dem man sich bewerbenteomit Kulturprojekten, die eben so diesen eusgbén
Gedanken présentieren.

(11,49) Dann haben wir gesagt, das wéare doch waseR, Europa, und in Spanien ist das Thema Fiauen
ganz stark im Moment, ganz wichtig. Und dann habigrgesagt wir machen das, mal schauen wer mitmacht
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Und dann sind wir sozusagen zu den andren und haiggiragt, wollt ihr da nicht ein bisschen mitmech Es
ist auch ein europdisches Projekt.

(13,11) Also von der Projektstruktur her war kidgaiss wir uns im Prinzip um alles kimmern. Dasswg
natdrlich inhaltlich abstimmen, welche Frauen aar &atalog kommen. Aber es gab tGberhaupt nie ildiadt
Differenzen.

(14,00) ARTE war viel schwieriger zu realisierea BUROPEAS. Weil wir da wirklich auf beiden Seiten
ausklamisern mussten, welches Thema wollt ihr, D@a.ist ja politisch. EUROPEAS war ein schdnes
einfaches Projekt. Europa, Frauen, da hat keinsrdagegen. Aber es hing schon immer auch von deitém
etwas ab.

(14,23) Aber die grundséatzliche Bereitschaft, weitas zu machen, die besteht.

Europaische Kulturpolitik

Braucht man in einem zusammenwachsenden Europa, dem der Integrationsprozess so weit
fortgeschritten ist noch Mittler, die nationale Auswvartige Kulturpolitik betreiben?

Waére eine gesamteuropaische Kulturpolitik denkbar?

Das Goethe Institut spricht sich in seinen Grundsaipapieren fir das Fernziel eines europédischen
Kulturinstituts aus. Zitat: ,Der Wille der europais chen Partner zu einer intensiveren Zusammenarbeit
muss weiterentwickelt werden. Am Ende dieses Prozss sollten européische Kulturinstitute stehen. Ihe
Griindung ist eine wichtige Zukunftsaufgabe.”

(16,40) das Gl hatte immer auch den Anspruch, éasécht nur prasentiert und reprasentiert, sondech die
Dialogstruktur. Und die besteht auch heute weitéir.haben also tiberhaupt kein Problem auch alenalés
Kulturinstitut die Mehrsprachigkeit zu fordern, wdr immer mit allen anderen Landern eigentlich in
Konkurrenz stehen werden.

(17,29) Klar, eine deutsche Position wird’s geladrer nicht unbedingt eine politische Position, ssndchon
eine reflektierte. Und je mehr man vor Ort macbtearopéische Projekte, umso interessanter wirtl aimder
diese Frage, ist es jetzt ein nationaler Schrifestevenn er Ungar ist, aber auf Deutsch schre@d@r ein
Rumane, der in Deutschland lebt, aber in der Schagfigewachsen ist. Was ist noch national?

(18,02) Es ist gar nicht die Frage, ob es nati@mtalder ob es alle Kulturmittler noch gibt oderdib
europaische sein sollen, sondern wichtig ist, dses diese Merkmal von Europa, die Vielfalt, dietitglle
Vielfalt, auch die politische durchaus, dass manattigemessen o6ffentlich reflektiert. In der KuimsDebatten,
im Film usw.

(18,30) Im Gegenteil, meine Position ist: Sie kohiex im Gl eine Debatte machen tber die Zukundt de
Fernsehens in Europa. Das kénnen wir aber niclspiamischen Fernsehen machen. Das kénnen sie zwar in
Brissel machen, aber dann juckt das in Spanienamidem oder in Deutschland.

(19,00) Institutionalisieren ist die Frage. Wenngaf welcher Ebene. Unter Franko war das Gl e&ir&am fur
die Spanischen Intellektuellen, die konnten hier diebattieren. Und so ein bisschen sehe ich dzsajech
wieder. Wenn die nationalen Kulturinstitute eineuRabieten um tber Europa zu diskutieren. Auch gétz
eine nationale Identitat wirklich zu verlieren.

Europdisches Kulturinstitut.
(21,13) Ich kénnte es mir nicht vorstellen, dasgta anstatt Gl Madrid hei3en wiirde, das eurahdis
Kulturinstitut in Madrid. Wer definiert, was Eurojst? Das wird schwierig! Das kann ich mir nichtstellen.

(22,02) Was jetzt neu endlich gegriindet worderigsgine Vereinigung nationaler europdischer Kidtstitute,
die EUNIC heif3t. Da ist das Institut Frangais nidhbei. Die sind eine Botschaft. Also wenn man
institutionalisiert, dann gehen schon solche Problés.

Aber auch das ist Europa. Und dass EUNIC jetztigedgt wurde, das halte ich fiir einen ganz wichtigehritt.

Ansprechpartner fir die EU Kommission, als Zusansubluss interessant.

(24,09) Wir sind jetzt dabei auch in Madrid ein El@Nanzustof3en. Ich mdchte das jetzt ein bisschehgiu
Wir haben jetzt auch regelmagige Treffen mit Partiéer. Die sind aus dem EUROPEAS Projekt und der
ARTE-Woche entstanden. Das ist ein kleiner Kreis htstitutsleitern. Wir treffen uns alle 4 bis 6 #en jetzt,
erstmal informell. Aber es ist jetzt quasi schoresobisschen institutionalisiert.
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4) Interview am 19.3.07 Angelika Ridder, Direktorih Baris,
Koordinatorin Sidwesteuropa (telefonisch)

Fragen zum Institut/ Organisation |

Was ist Ihre Aufgabe als Koordinatorin fir Stidwestairopa?

Ich bin Regionalleiterin fir Stidwesteuropa, dagtech bin im Prinzip die Chefin aller Institutdie sich in
Slidwesteuropa befinden. Das sind also alle Institutien drei Landern Frankreich, Portugal, Span@nhabe
da also eine Vorgesetztenfunktion, das ist das deandere ist aber auch die Koordinierungsfankti

Ich stehe in stdndigem engem Kontakt mit den Dinelt der Gl in Portugal und Spanien. E-mail oder
Telefonkontakt. Es gibt ein jahrliches Treffen iar8. Ansonsten reise ich oft nach Portugal, Spanieden
Instituten direkt. In zwei Wochen General TreffarPiortugal fur alle westeuropaischen InstitutsieiDort
stimmt man gemeinsam Sachen ab. Budgets. Mehnalis\¥ochen sollten nicht ohne Absprachen vergehen.
Standiger Kontakt ndtig. Regionale Arbeitsbespragem einmal im Jahr. Alle aus einer Region kommen z
Fortbildungen zusammen.

Wir sprechen Finanzplane gemeinsam ab, das Kutigramm auch. Aber die Institute haben schon freiad
Wir kdnnen nur grof3ere Leitlinien vorgeben. Abspetmit der Koordinatorin, kann eingreifen und sagkas
hat mir letztes Jahr nicht so gefallen, besser 8gmmkt auf etwas anderes legen. Regionalleiten kan
Vorschlage fur Ausstellungen machen.

Deutsch-Franzésisches Modell/ Fihrungsanspruch inedt Kulturpolitik |

Deutschland und Frankreich haben ja einen gewissefiihrungsanspruch was die Kooperation und die
Kulturarbeit in der EU anbetrifft. (grindeten DFJW, DFH, haben gemeinsamen Kulturkanal ARTE,
Aktionen, die beispielhaft fir andere waren.) Wie gehen Sie zum Fihrungsanspruch des deutsch-
franzdsischen Tandems?

Also Fuhrungsanspruch finde ich nicht das richtigert. Vielleicht ein englisches Wort ,best practice
beschreibt es ganz gut. Beispielfunktion der déutsanzdsischen Kooperation. Das, was gut funkéidnkann
man tbernehmen. Kann man vielleicht mit anderemmgem machen. Die deutsch-franzésischen Beziehungen
sind sehr reich in dieser Beziehung, kdnne aufdangdition zuriickblicken. Was vielleicht ganz wighst
und als Beispiele gelten kann ist, dass also irddéz Beziehung auch vor allem die Politiker immhekraftigt
haben, dass sie den Dialog und die Zusammenariteitstitzen. Also das von offizieller Seite Untétating
kommt. Das ist beispielhaft fir andere Beziehungen.

Haben deutsch-franzésische Initiativen einen Sinnder stéren sie eher?

Wie wird z.B. in Spanien auf das deutsch-franzdsibe Tandem reagiert?

Storend glaube ich nicht. Aber allgemein ist esgawenn man zu Paul sagt: du guck mal, wie gutritidem
Peter auskomme. Guck mal, wie wir das auch zwiscimsrso hinkriegen, lieber Paul Dann ist das raelnade
forderlich fir die Beziehung zu Paul. , Da muss mattirlich aufpassen.

Man kann sagen, also wir haben da schon Erfahruggeracht mit der und der MaRnahme, und das kéniren w
vielleicht auch so machen. Aber vorsichtig.

Modellfunktion ist vor allem auch im au3ereuropBi&st Raum wichtig. Fir Lander, die interessiert, Biend
Frankreich das geschafft haben, sich so eng anindem und Konflikte zu Gberwinden. In Afrika zumigsel.
Das interessiert auRerhalb Europas. Ganz nahe Hachbllten schauen, dass sie ihre eigenen Probterae
und auch eigene Lésungen dafir finden. Im innep#ischen Raum sollte man schauen, dass die Paitner
gutes Verhéltnis direkt zu Deutschland bekommen.

Aber selbst in Spanien und Portugal kann das diafezBeispiel dienen, wenn man zB. Kooperationedritt
macht. Wann man dann deutsch-franzdsisch-spanidjekte macht. Da gibt es ja auch einen extra &dind
Den Elysée -Fonds. davon profitieren dann auclsdanier in diesem Kontext.

Letztes Jahr gab es zum Beispiel ein Projekt zwiselh dem Gl und den Institut Frangais hier in Madrid,

also eine deutsch-franzésische Initiative, deren &l es war ARTE bekannter zu machen. Gibt es solche
trinationalen Projekte auch in Paris? Waren die dem erfolgreich.

Die gibt es nattirlich. Allerdings muss ich direklehnen, darauf zu antworten, ob die erfolgreichewaDa
missten sie die Beauftragten selbst direkt fragéemn sie Zahlen haben wollen und so.

Aber es gibt natlrlich ganz viele: grol3e trinatienaund sogar mit mehreren Partner , da missenBideim

Gl Lyon mal auf die Homepage schauen. Kulturprogranganze Wochen zum 50-jahrigen Jubildum der
Romischen Vertrage. Da gibt es eine enge Zusamimeihanter und zum Thema Europa. Und zwar zwischen
dem Gl Lyon, dem Italiano, den Portugiesen und...Niattiist da dann auch ein franzésischer Partnbeta
aber nicht das frz. Kulturinstitut, weil wir ja Frankreich sind, sondern als Partner dann die Regier die
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Stadt oder was auch immer. Wir versuchen ja imggdienden Land dann auch immer einen, der vor Ort
ansassigen Kulturakteure, mit einzubinden.

Kooperationen zwischen ihrer Institution und anderen

Es gehdrt schon zur ganz normalen Arbeit, immegrelPartner auch vor Ort zu haben, in Lyon odersPaimen
franzdsischen. Projekt findet jetzt am Wochenendeybn statt (23.-24.3.07). Zusammenschluss zwische
verschiedenen Kulturinstituten, die gemeinsam daxé der Literatur auf die Beine stellen.

Es gibt einpermanentes Zusammenarbeiten. Mal mideen mal mit Anderen. Aber der Dialog und die
Zusammenarbeit wird immer angestrebt. Wir versudimemer mehr mit unseren Partnern aus Europa, aoich v
allem mit den neuen EU-Landern und aul3ereuropaisehetnern zusammen zu arbeiten.

Welche Erfahrungen haben Sie mit der Zusammenarbeijemacht?

Sehr positive Erfahrungen. Man versucht auf jedadhifimer mehr mit den europaischen Partnern zu
kooperieren. In Paris geht das auch tber EurogaubirDort gibt es auch auf3ereuropéische Kultutitistiein
agyptisches oder japanisches. Die haben zum Beispjends auf der Welt sonst Institute, aber dParis.

Européische Kulturpolitik |

Braucht man in einem zusammenwachsenden Europa, dem der Integrationsprozess so weit
fortgeschritten ist noch Mittler, die nationale Auswvartige Kulturpolitik betreiben?

Also erstmal ein ganz klares Nein. Es ist nichtrfibesig geworden, ob es das mal wird, das verroageitzt
nicht zu sagen. Was immer wieder interessantsistdass die Vorurteile immer noch grof3er sinddads
Neugier aufeinander und das Vorankommen. Es gitt jeiel Austausch und man versteht sich so guer Alie
ist das denn wirklich? Also da haben wir jetzt 6Mrranzosen und 80 Mio. Deutsche und wie vieleda
kennen wirklich das andere Land?

Und das ist eigentlich genau der Punkt: es gehtndalas andere Land auf einer sehr aktuellen Ebekenint zu
machen. Es gibt sehr viel Franzosen, die sind @grthein sehr gebildetes Volk, die kénnen Beethoven
Deutschland zuordnen, oder einen Herrn Goetheaddr einen Herrn Grass oder Boll, aber dann fragt m
.kennt ihr einen wirklich aktuellen, jungen AutausaDeutschland?“, und in Deutschland ist das raokers..
und dann hort es auf.. im Film genauso, da kenigeHexzog, Fassbinder, aber keine aktuellen Kinstle
Kulturschaffende, sie kennen nur die klassischesf3en. Und auch bei den Gebildeten wiirde man lrei de
wirklich bekannten Namen hangen bleiben.

Und das ist auch die Aufgabe des Gl, dieses eiiNaehhaken uber dieses erste Kennen eines Landasshin
.gibt es da noch was anderes, was auch interestamnas ich auch kennen sollte”. Und deswegersicatauch
die Arbeit des Gl nicht erledigt, das geht ja immveiter.

Und dann muss man naturlich auch sehen, wen maiclegrwir wollen noch viel mehr Leute erreicherir, w
erreichen ja nur sehr wenige. Vor allem auch Mlikitoren, zustandige Kulturmittler, Vereine, zustige
Stellen, wenn es um die Lehrplédne geht,

Die Aufgabe der anderen nationalen Kulturinstitug sich nattirlich genau so nicht erledigt, ist inmoch
aktuel. Aber schon vor allem auch im Verbund in desammenarbeit. Wenn es jetzt um Religion geldr od
Frauenbilder. Was hat sich verandert, wo warenvair30 Jahren und wo wollen wir hin?

Das Goethe Institut spricht sich in seinen Grundsaipapieren fir das Fernziel eines européischen
Kulturinstituts aus. Zitat: ,Der Wille der européis chen Partner zu einer intensiveren Zusammenarbeit
muss weiterentwickelt werden. Am Ende dieses Prozes sollten européische Kulturinstitute stehen. Ihe
Griindung ist eine wichtige Zukunftsaufgabe.”

Genau. Das wurde ja auch von den anderen gesagibtfa jetzt auch so Zusammenschliisse wie EUNIE u
andere. Oder aber, dass man sich an einem Ort msatut und dann mehrer Institute unter einem Dawh s
Daflr gibt es ja auch finanzielle Griinde.

Die finanziellen Griinde sind nattrlich nicht disEgen, aber ... oft steht ja eine tief greifendednelerung
auf einen starken Druck hin. Und bevor man dant, sagn muss ganz zumachen, geht man dann doch liebe
auf seine europaischen Partner zu. Das ist darimdetbesser, als dass man ganz aufgibt. Wenndaan die
Haushaltsgelder zusammenlegt und sieht, ah wirjsimtiPartner und wir kbnne zusammen viel meteiehnen
und Kosten sparen.

Es gibt auch die Mdglichkeit (und das wird auch geht), dass man bei Neugriindungen an einem Odhglei
zusammenzieht. Das gilt vor allem auch fur das eeuepaische Ausland.
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An verschiedenen Orten in Europa sind wir aber aatton unter einem gemeinsamen Dach. Das InstiéuteP
Werner in Luxemburg, und in Warschau, in TurinGlasgow.... Man merkt schon, das sind nicht nur so
Eintagsfliegen, sondern das geht schon ein paag.Jah

Europaisches Kulturinstitut heif3t also nicht, dassalle Lander mit ihren Kulturinstituten in ein haus

ziehen, Europa reprasentieren und dafiir aber die nd@gonalen Kulturmittler geschlossen werden, oder?

Nein natirlich nicht. Es gibt ja auch die Unesca®etion zur Vielfalt der Kulturen. Es geht darusmander

Zu vertrauen, sich kenne zu lernen und aber diena@én Eigenheiten zu akzeptieren.

Ein Européisches Haus wird die grof3e Aufgabe hahesagen, dass sind unsere Gemeinsamkeiten,lbleéso
Themen kdnne wir zusammenarbeiten und das wiedsinomationale Besonderheiten, Unterschiede, die ma
dann auch wiederum zusammen diskutieren kann.

Wissen Sie, wie andere nationale Mittler (IF, IC) ar européischen Kulturpolitik stehen?

Sind die genauso dialogoffen wie das GI?

Ja, die groRen mit denen wir zusammenarbeiterjedah Fall. Die Franzosen, die Italiener, die Sparmlie
Briten. Und mit den kleinerer ist es haufig so,sdamn fiir ein bestimmtes Ereignis, ein Thema miede
zusammenarbeitet. Das kdnne dann mal die Japaneoder das agyptische Kulturinstitut.

Hier in Paris haben wir ja riesige Mdglichkeiteriel Institute, die gibt es auf der Welt nur einmadl die sind
hier in Paris, wie das japanische. Und da komuddlisn natirlich auch immer darauf an, was man gereabdnt.
Aber das Interesse und die Bereitschaft zur Kodjperast auch da immer da.

5) Entrevista 26.3.07 con Ernesto Pérez Zuniga, Jefe Dpto. de Actividas
Culturales Madrid

Preguntas sobre el Instituto Cervantes/ Organizacio |

¢, Coémo esta organizado el Instituto Cervantes?

¢, Cuales son los objetivos del Instituto Cervantes?

El IC tiene institutos en Alemania y Francia. ¢ C&adace el trabajo cultural en estos dos paistsp ¢,
diferencias?

¢En qué consiste el trabajo del IC aqui en Magrtd@y también programacion cultural? ¢ O solamentesen
Institutos al extranjero?

¢ Qué relacion hay entre la politica y la cultura?Alemania el Instituto Goethe es casi independieet
gobierno. ¢ Cémo es en Espafia?

Preguntas sobre la cooperacion cultural franco-aleana |

¢ Se podria decir que el Instituto Goethe ha sidgi@mplo para la organizacién del Instituto Cergafit

¢, Coémo se ven el trabajo de los Institutos Goethagcés en Espafia? ¢ Se nota la colaboracion fedarana?
¢Cémo? ¢ El tandeo franco aleman?

A veces se dice que Alemania y Francia muchas \tezeemn las iniciativas en cooperaciones cultur@désTE,
Universidad franco-alemana,) ¢ Los espafioles, c@nestas iniciativas?

Hace un afio habia un proyecto del Instituto Gogtihe la Alliance Francaise ,El arte de Arte* pararpover la
television ARTE en Espafia. ¢ Como fueron las reaesiclambién participé el Circulo de Bellas Argsl IC
también querria participar en acciones como estas?

Cooperacion del Instituto Cervantes con otros instiitos

¢,Con quien colabora el Instituto Cervantes en Ma&dri
¢La cooperacién es un objetivo o se trabaja mejoPs
¢Habia proyectos de cooperacién?

¢;Dénde? En Alemania, Francia?

¢ Cuales son las experiencias? Dificultades?

¢Seria deseable colaborar mas en el futuro?

Politica cultural europea

¢En el Europa de hoy es ya necesario tener utubiestultural nacional en otros paises?

¢, Seria posible una politica cultural europea?

EUNIC. El Instituto Cervantes es miembro de EUNUDa red de institutos culturales nacionales qusajem
juntos en distintos proyectos. ¢ Que piensa ustétdi{C?

¢ Seria deseable un EUNIC aqui en Madrid?

El Instituto Goethe dice en sus manifiestos quinstituto cultural europeo es el objetivo parauglifo. ¢ Qué es
la posicién espafiola en cuanto a los institutosiales europeos?

¢ Podria funcionar esto?
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6) Interview mit Helga Schneider, Instituto CervantesBerlin 24. April
Berlin

Fragen zum IC Berlin |

Ignacio Olmos Serrano, Leiter des Instituto Cergarerlin, meinte 2003 in einem Artikel der Zeitsfth
Hispanorama, das Instituto Cervantes in Berlin hadseeines der Hauptzentren der spanischen Kuntur
Deutschland zu werden. Wirden sie sagen, dassistitsiio Cervantes Berlin diesen Anspruch berefidle?
Kdnnte man sagen, dass sich das Instituto Cervaetesiner Griindung von den europaischen Kulttitirien
hauptsachlich das Goethe-Institut zum Vorbild gemeam hat?

Zur Organisation des Instituto Cervantes: gibte@stdC und in der spanischen AKP eine engere Vehfleng
von Kultur und Politik als beispielsweise beim Gmetnstitut?

Fragen zur Kooperation

Was waren die Hauptmotive des Instituto Cervan@@82einen Kooperationsvertrag mit dem Goethetlrtstiu
unterzeichnen.

Wie wirden Sie die Zusammenarbeit zwischen demt@eleistitut und dem Instituto Cervantes Berlin
bewerten?

Worin sehen Sie die Hauptunterschiede zwischenldstituto Cervantes und dem Goethe-Institut?

Plant das Instituto Cervantes Berlin in Zukunfttese kulturelle Projekte mit dem Goethe-Institut wehen Sie
darin eine besondere Chance, den europaischemdtitegsprozess voranzutreiben?

Welche Arten der Kooperation gibt es zwischen d€nBérlin und anderen européischen Mittlern? Institu
Francais?

Deutsch-franzésisches Modell |

Deutschland und Frankreich haben ja einen gewiB&hrungsanspruch, was die Kooperation und die
Kulturarbeit in der EU anbetrifft, (initiierten d&@FJW, die DFH, gemeinsamen Kulturkanal ARTE...Pragek
die Beispielfunktion fiir andere Kooperationen hatt&Vie stehen Sie zum Fuhrungsanspruch des deutsch
franzésischen Tandems?

Haben deutsch-franzésische Initiativen einen Sidiey stéren sie eher im europaischen Integratioasss?
Wie wird in Spanien auf das deutsch-franzésischal@en reagiert? Nimmt man die deutsch-franzésische
Zusammenarbeit hier tUberhaupt wahr? Wenn ja, wdktdhle spielt sie?

Europdische Kulturarbeit

Das Instituto Cervantes und das Goethe-Institidgriedich ein Haus in Stockholm. Wie kam es zu ditee?
Welche Ziele werden dort verfolgt?

Organisieren beide Institute gemeinsame Kultung&ediungen?

Kdnnte man sagen, dass hier schon européaischerpalitik betrieben wird?

Wie steht das Instituto Cervantes zur gemeinsamgtuiolitik. Vom GI wird sie beispielsweise alsrReiel in
den Grundsatzpapieren proklamiert.

Was halten Sie persénlich von der Idee eines Eisolpén Kulturinstituts? Wie ware europaische kelier
Zusammenarbeit sonst moglich?

7 Entretien avec M. Dumon, Consul Général de France Stuttgart
Directeur de l'Institut Francais de Stuttgart
Stuttgart 11.04.07

Vous assurez la direction de I'Institut Francais een méme temps vous étes le Consul Général de Fraric
Stuttgart. Double fonction...

Comment vous dériverez le travail de I'lF a Stuttgat, sa mission ?

Je suis directeur de I'Institut Francais de Stuttgeis je suis également Consul Général. C'egtaste
nouveau qui existe peu encore, c’est-a-dire qu'trarssformé le travail des Consuls, on a réduiidimbre des
consuls en Europe pour réduire la dépense. Lesilsoost pour premiére tache d’apporter leur souaidan
communauté francaise. Donc I'idée c’est qu’en Aligme, on s’efforce de gérer ¢a de fagon un patifphes
coordonné, en réseau . C'est ainsi que tous lesutats des grosses villes Berlin, Munich, Frandottun réle
de coordonner et gérer la communauté francaiste(dadentité, décés, mariages, etc.) et les autbasulats en
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Allemagne, Hambourg, Sarrebruck, Stuttgart sonhdége de c¢a et doivent axer leur travail avec ujgpé
restreinte sur le dialogue diplomatique politique.

Ce qui est particulier a Hambourg et Stuttgarth@st pas seulement Consul, mais également diredeeu
I'Institut francais. Donc on a un travail diplon@iipolitique mais également culturel. Et la questitest, est-ce
que c’est moitié politique, moitié culturel, ou-estque j'arrive a faire de la synergie ? Ou egsiee je tire le
travail diplomatique vers quelque chose qui ess plulturel ou est-ce que je tire le travail dedtitut vers
quelque chose qui est plus politique. Parce gadfia le dialogue culturel, c’est trés politiqueoiz c’est en
gros comme ¢a que ¢a se pose, et la d'une cert@nére on invente les Instituts de demain paréengméme
temps le Ministere des Affaires Etrangéres et le®ion de la Coopération Culturelle est en trané&fléchir &
faire évoluer le réseau des Instituts, la coopématulturelle de demain. Comment faire, commenvtitker ?
Sachant qu’on a fermé plusieurs Instituts en Allgn®a Il y avait plus de 20, 24 Instituts, il y aeuingtaine
d’années et aujourd’hui on est beaucoup moins nemxbrAinsi, dans le Baden-Wirttemberg, on a feresé |
Instituts de Heidelberg, Fribourg, Karlsruhe et ifigen. Ces instituts ont été repris par les mugli#s et on
voulait faire quelque chose pour avoir une actigltucelle avec la France et aussi pour soigneint@sigrants
francais. Parce que les Allemands ont une conaepida culture par laquelle ils respectent beapidau
diversité culturelle. Les communautés d'immigrants.

En France on a tendance a considérer qu'un imntignae fois qu’il a acquis la nationalité francaita'y a
plus de probléme d’intégration, il est francaiso’slque les problémes se posent encore. Mais lesahds
font cet effort et du coup les villes ont crées cEstres culturels franco-allemands qui sont pardaigés par
des personnes nommeés par la France. Ainsi a Heidgllhy a I'attaché de coopération universitajee
s’occupe de l'université, qui donne des cours aiMdrsité et qui en méme temps a un travail d'atiom
culturelle & la ville de Heidelberg, c'est-a-ditlegrganise des conférences. A Tibingen le direaiewcentre
culturel est nommé par la France et payé par ladereet a Karlsruhe et Fribourg les directeurs sommés et
payés par les villes allemandes.

Et ici a Stuttgart on a gardé la structure norndald’Institut, c’est un Institut assez lourd, oheaucoup de
rattachés, celui de Heidelberg, I'attaché univaistet I'attaché linguistique qui travaille suutde Bade-
wurtemberg et la Sarre, mais également, nous dlongel'’équipe France Mobil, qui tourne dans leslés pour
rencontrer des jeunes qui étudient le francaisiefoat un travail de lecteur itinérant pour visites écoles qui
enseignent le francais. C’est une action trés iant®; qui a beaucoup de succes. Et il y a la mgrémtion
financée par la Robert Bosch Stiftung, le Deutsabiliqui tourne en France.

Les Instituts Culturels allemands, les Gl, sont indpendants du gouvernement allemand. Mais les IF sbn
directement liées aux représentants politiques. Equoi consiste la différence ?

Est-ce qu'il y a vraiment un lien plus étroite ente culture et politique en France qu’en Allemagne ?
Pourquoi, d'apres vous ?

Est-ce qu'il y a de la critique par rapport a ce len étroit entre culture et politique ?

Les Institut Frangais en Allemagne sont rattaché®st a ’Ambassade de France et également auuCons
Général mais doublement, par ce que le consul pa&straiment compétent pour des questions cuksrels
sont suivis par le conseiller culturel de 'ambalgsdt moi, je me trouve étre double téte et calemande une
force parce que lorsque je m'adresse au conseillarrel & Berlin ou a Paris, j'ai plus de poid§'@btiens plus
de choses. Tandis que parfois le Consul a été sitiggpopposée ou pas toujours d’accord avec kcthbur de
I'Institut francais.

Les Goethe Instituts alors, en France, sont g&aélentrale des Gl en Allemagne. Les structoeesont pas
tout a fait les mémes en France et en Allemagndesds| ont peu de comptes a rendre a I'’Ambassade
d’Allemagne en France et sont plus autonomes pgued’ensemble des Gl dans le monde constitugamdg
réseau et ils sont indépendants.

La réalité francgaise c’est que le lien est extréemnfort (entre politique et culture). Les Insttditancais a
I'étranger et les centres culturels sont des sesvitétachés du Ministére des Affaires étrangéreiscBn a une
subordination totale tandis que les Gl n'ont aucsutgordination par rapport au Ministre. lls ne stépendants
que de leur organisation autonome qui est finaacd'ptat, le Auswartiges Amt, mais sans gararitlais ils
peuvent toucher d’autres moyens financiers peet-é& qui leur donne une vrai indépendance, adda fo
économique et aussi politique. Mais il reste quées1GI ni les Instituts francais peuvent s'amudedire
pendant des élections de voter Sarkozy, de votgalR@ar exemple.

Qui définit les grandes lignes de la politique culirelle extérieure de la France ?

Et ici a Stuttgart ? Comment se forment les idéesqur le programme culturel a Stuttgart ? Par des grads
liens du Ministére des Affaires Etrangeres ou plutbpar d'initiatives propres de votre team ici a

Stuttgart ?

Je pense que la relation qui lie les Gl a leurreeett la relation qui lie les If a nos centrales, dambassade et
Paris, c’est trés comparable. Parce que en fagsbaussi assez autonome. Une particularité sgante c’est
que nous, Nous avons un concept assez précis meantibn culturelle a I'étranger. Et si je me ralppbien, sur
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des questions qui sont a la marge de la cultusedébats de société, sur la protection de I'envieoment. Nous
avons tendance a dire que ¢a ne fait pas partis, mavons pas assez d’argent pour tout faire et dous
devons nous concentrer sur les domaines clasdlitérature, les arts et la musique. La quedés
considérent que c’est une question culturelle. ilemnement a ce titre rentre dans leur programme.
Parfois quand nous avons des projets ensemble|' @teanationale et IF a l'international, les gtiess de
I'environnement n’était pas forcement accepté eailF qui n'auront pu les accepter que si le Maneste
I'environnement francais apportait un financement.

Ca c'était une différence GI- If, mais pour le eesbus avons une grande liberté et je dirais gdilune
question de gouvernance par exemple qui fait qimaliassade de France a Berlin organise des rensatese
directeurs des If pour nous signaler que des tesrdé conférenciers, de musiciens, d’'artistes &g de
concerts sont prévus dans la région et ils noosweagent a les prendre. Si on accepte cela dares no
programme nous ne payons pas les frais de transjgoldigement, parce que 'organisation de tourpéeset
d’économiser des frais. Et & ce moment la nousyessale placer ces concerts et événements préssde n
partenaires. Je dirais que c’'est une regle int€@ae’est pas une ligne politique, une régle gpli. Si par
exemple nous avons envie d’inviter un autre comf@eg, un autre chanteur,

Nous pouvons le faire sur notre budget. Et siivara créer du budget, a obtenir des subventionslaei tel
sponsor, ¢a va. lls ne vont pas nous l'interdire.

Mais le Gl, je pense, imposent aussi des réglemdeernance. Bien sur, il y a des regles d’objestide
comptes a rendre, de buts. Je pense que |3, plussiu moins moderne, plus décentralisé. Du faétmpus
sommes rattachés a un Ministére des régles qublgiaent a la comptabilité nationale qui se modsni
progressivement, mais qui reste lourde, certainéplan lourde que celle d’'une entreprise privéeitféére que
les Gl ici sont mieux adapté a la gestion de certtiturels.

Comment vous jugez la politique culturelle extériete de la France en ce moment ? Qu'est-ce qu’on
pourrait améliorer ?

La restructuration des centres culturels francais B Allemagne a eu comme effet des fermetures de cerd
culturels. Est-ce que la France se retire de I'Alimagne ?

Ca, c'est exactement le probléme central. C'estidxma#p plus facile d’avoir une politique dynamiqueqd ont
a de plus en plus d’argent tous les ans, que legaiox Quand on ferme des centres et qu’on a desem
moins d’argent tous les ans, tout le monde esetri& donc c’est difficile a expliquer. Par exeeypbrsque le
festival de film de Tibingen recevait de moins agina d’argent, c’était dommage, il y a un peu maltasgent
en 2006 qu’en 2005, ¢a fait pas plaisir. Et dorie sentre culturel de Tlbingen dit, ne vous intpEéas, nous
c’est pareil, on a aussi moins d’argent. Bon, gairahge pas vraiment le programme. Et donc on areomé de
rechercher des sponsors privés pour combler cattection.

Nous sommes dans l'obligation d’avoir moins de déps en Europe, tous les pays d’Europe font calaues
centres culturels. Ce ne sont pas seulement lgsilént réduit en Allemagne, non, ce sont ausslegui
réduisent en France et ailleurs.

Donc les gens comprennent. Et nous sommes égalemérain de changer notre méthode.

La France et I'Allemagne forment le couple franco-Bemand qui est souvent cité comme moteur pour
I'Europe. Aussi en politique culturelle ce sont cedeux-la qui font avancer les choses/ont des initiges
(ARTE, I'Université franco-allemande). Comment vousvoyez le couple franco-allemand. ?

Oui, c’est certainement vari qu’il se trouve dans grise actuellement, le couple franco-allemanaisMn peut
également trouver la solution pour la crise datie azise méme. L'institut franco-allemand, parrepée, dit
parfois, oublions un peu le franco-allemand, etdas du franco-allemand. C’est-a-dire, c’est migexe pas
toujours en parler mais d’agir ensemble sur defefgraoncrets. Par exemple en ce qui concernelwdesigns
d’environnement

Quelles coopérations existent entre I'Institut Fragais et d’autres partenaires allemands, européens ?
Vous désirez des projets bi-/multiculturels?Quellesont vos expériences dans ce domaine ?

Quelles sont les difficultés?

Est-ce que vous pourriez imaginer un Institut cultuel européen ? Comment fonctionnerait celui-la ?
Effectivement on essaie de travailler ensemble diagres partenaires. On a des collaborationstésret trés
fructueuses avec la ville de Stuttgart, 'unive¥sitopéra, le théatre, d’autres institutions et cellaborations
sont nécessaires et une volonté.

Parfois on travaille également avec d’autres certuiturels, et acteurs.

Qu’est-ce que vous pensez d'une politigue communarepéenne en matiere culturelle ?

Elle est nécessaire et logique et elle doit vémrprobléme c’est de savoir comment la réalisemroent faire.
Le Gl se prononce explicitement pour une politiqueommune européenne en culture et méme pour des
maisons culturelles européennes. Qui est la posti@es Instituts Francais/ de la France ? Quels sofdés
avantages ? Les inconvénients et dangers ?

Je crois que cela va étre difficile. Comment f&id@viter des artistes de 27 pays ? On a peutétisque de
s’oublier dans la masse européenne et de se Miéeaudrait réagir trés prudemment. Parfois il éxis des
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centres culturels ou des If et des Gl se trouvansda méme maison, cela me semble plus facileei.déy de
telles maisons en quelques endroits.
Faire des projets ensembles, c’est peut-étre phsesque de faire un centre européen.

8) Interviewleitfaden
Deutsch-Franzdsische Hochschule Frau MeimbergyViadlram 12.03.07

Fragen zur DFH |

Wie wiirden Sie den Auftrag der DFH definieren?

Die Deutsch-Franzdsische Hochschule (DFH) ist earbynd von 150 Mitglieds-

und Partnerhochschulen in Deutschland und Frartkréic Campus ist dezentral organisiert. Die Statiden
der DFH sind an zwei Partnerhochschulen, eineréntBchland und einer in Frankreich, eingeschrieben,
studieren gemeinsam in einer integrierten Stud@@egruppe und erhalten ein deutsches und ein fsésthies
Abschlussdiplom. Die DFH ist insofern eine Einrieig), deren Ziel die Starkung der Hochschulbeziebong
zwischen Deutschland und Frankreich ist. Zu ihranpiaufgaben z&hlt das Initiieren, Evaluieren und
Finanzieren von deutsch-franzdsischen Studiengamgerh trilaterale deutsch-franzésische Kooperation
werden von der DFH unterstltzt. Zurzeit belegerd4Studierende einen der Giber 140 binationalen und
trinationalen integrierten Studiengéange.

Die Deutsch-Franzésische Hochschule fordert darkiipetus Kooperationen im Bereich der Forschung und
Entwicklung und setzt sich in diesem Zusammenhasgtders fur den intensiven Erfahrungsaustauscldiend
Zusammenarbeit von Nachwuchswissenschaftlern ein.

Wen erreicht die Arbeit der DFH im Besonderen?
Die Studierenden, Doktoranden und Absolventen det Bowie alle Ansprechpartner in den
Partnerhochschulen in Deutschland und Frankreistitutionelle Partner in beiden Landern, Wirtstéadirtner.

Wie unabhangig oder anhangig ist die DFH von der Ritik? Deutsche Regierung, franzésische?

Die DFH wurde 1997 durch ein deutsch-franzosisétegierungsabkommen (Weimarer Abkommen) gegriindet
und hat im September 1999 ihre Arbeit aufgenomménDFH wird zu gleichen Teilen von Deutschland und
Frankreich finanziert. (Auf franzdsischer Seitedvsie vom Auf3enministerium und Bildungs- und
Forschungsministerium finanziert. Auf deutschetteSeiird sie vom Bund — vom Bundesministerium fir

Bildung und Forschung und vom Auswartigen Amt —igovon den Landern finanziert.) Als ,volkerrechtie
Einrichtung” hat die DFH ihren Verwaltungssitz ingbrucken. Dort arbeitet ein Team aus Deutschdn un
Franzosen.

Deutsch-Franzosisches Modell/ Fihrungsanspruch ined Kulturpolitik

Die DFH ist aus einer deutsch-franzgsischen Initiate entstanden. Was waren Griinde fur die Griindung
der Hochschule?

Ziel dieser Griindung war, die Zusammenarbeit zveeddeutschland und Frankreich im Hochschul- und
Forschungsbereich zu starken.

Deutschland und Frankreich haben ja einen gewisseRiihrungsanspruch was die Kooperation und die
Kulturarbeit in der EU anbetrifft. Wie stehen Sie zum Fuhrungsanspruch des deutsch-franzésischen
Tandems?

Haben deutsch-franzésische Initiativen einen Sinnder storen sie eher auf dem Gebiet der
gesamteuropdischen kulturellen Zusammenarbeit?

Was meinen Sie, wie in anderen europdischen LandermB in Spanien auf das deutsch-franzdsische
Tandem reagiert wird?

Betrifft nicht Hochschulkooperationen und kann ddisheider nicht von der DFH beantwortet werden.

Kooperationen zwischen ihrer Institution und anderen

Wird eine Offnung der deutsch-franzésischen Zusanamieeit angestrebt?

ZU DFH: In Artikel 3 des Weimarer Abkommens, der die zukigein Tatigkeiten der DFH zur

Erfullung ihrer hochschulpolitischen bzw. férdeiigesthen Aufgaben beschreibt, heil3t es: ,Die DRHbgen
fur die Zusammenarbeit mit Hochschulen anderebegssndere européischer

Lander“. Wie genau sieht diese Zusammenarbeit aus.
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Wie sieht diese Zusammenarbeit genau aus?

Welche Erfahrungen haben Sie mit der Zusammenagbeiacht?

Mit welchen Landern wird bevorzugt kooperiert?

Wie sieht es mit Spanien aus? (ich studiere zBneiirieationalen Master mit Spanien?)
Was sind die Vorteile?

Welche Schwierigkeiten treten auf?

Wiirden Sie ein eher negatives oder eher positildsdBr Zusammenarbeit zeichnen?
Hat eine regelmafiige Zusammenarbeit Zukunft?

Wie muss man sich diese genau vorstellen.

Kann aus derDFH eine europaische Hochschule wedikeuropéaische Diplome vergibt?
Mit welchen Landern ist die Zusammenarbeit einfacint welchen schwieriger? Warum?

Europdische Kulturpolitik

Braucht man in einem zusammenwachsenden Europaninder Integrationsprozess so weit fortgeschrigen
noch eine deutsch-franzésische Hochschule? Warime keiropaische?
Wie steht es mit dem Biantionalen in der EU det Ware eine gesamteuropaische Kulturpolitik derkbar

9) Questions  Nigel Bellingham  EUNIC au téléphone 7.2007

IQuestions about the objectives of EUNIC

Why did you create EUNIC?

CICEB was the beginning of EUNIC. It was very sissfal so that the members of CICEB decided to ereat
EUNIC, with more competences. And they also wambeetalize more and bigger projects together arspéak
with one voice at the European commission.

What are the aims? Motivation®

EUNIC are the cultural Institutes in Brussels, theyrk together. EUNIC is a framework of nationaltaral
institutes which cooperate. EUNIC realizes projéctgether between these national institutes.

(Homepage EUNIC)

You could see the recent inform of the Europeanmision about cultural cooperation and competeirces
Europe. It explains the aims. As the European casiom does not have real competences in the amatofe,
they animate basically the member states to cotgerare closely.

EUNIC is not the member states, EUNIC is the natiémstitutes of culture. The EUNIC members arethet
member states. These cultural institutes are intgrd from governments, we, The British Counci, ar
independent. And so are the institutes from therotembers. But there are differences of coursereTare
governments which are more or less involved incthitural work of their institutes.

The EUNIC members can make initiatives to followtbgir member states.

If we say that Europe needs a shared foreign poliay the domain of culture, how could it be realize@
That's a really interesting question

How important is the link between culture and poliics?

Culture should be independent from politics. Berénhare links, of course. There are generally Inddsveen the
governments and the cultural institutes, regarttiegfunding. The cultural work has to be financat the
governments are financing it. So the is a link, #vad is good.

Are there differences between the member states?

Yes of course, and we notice that, when we're warkogether. For example the British Council isfined by
ability programs the / Erasmus Program and Comeklilen we’re working on projects together, sometime
we can't receive some funds because we alreadgthets, and there are the differences. | wouldayttbese
are obstacles for the cooperation, but we notiaé th

European cooperation

Which are the competences of the European Union ie area of culture?

They can support cooperation programs. The Comanigsin't decide for the member states. They are
responsible for there cultural policy.

You should take a look on the commission’s homepage

What could European cultural cooperation look like?What does it look like at EUNIC?
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The EUNIC heads have a loose cooperation agreefeiN|C Brussels. The EUNIC in the different couasri
(Oslo, Berlin) are just cooperating very loosely dimey are realising projects with an European dsian.
Slowly there will be created more national EUNIQs$,more European cities.

There is only really EUNIC Brussels which has dadrig Which is a bit more institutionalized? Thaets are
beginning to create there cooperation.

What prospects does advanced cooperation have?

Do we need an institutionalization of European culiral policy? Or better a loose network of cooperation?
Cooperation through projects and initiatives?

What do you mean with institutionalisatiomfe idea was to create one European cultural instite where all
the member states participate Ah | see, the idea about the European culturaitiuts. That's an interesting
idea. | think we need more and more intensive caadjm. But | think this is one of the differences have to
other members. We care about the relations to Eympout GB's relations to Europe.

| would say greater cooperation we need, yes,nstititionalisation, no. It would not be good. 2. EUNIC
is, as you sad, a loose cooperation of nationaii@llinstitutes. And we realized some very inténgsprojects
together (I can recommend you the homepage, whaarawll find them.Storytelling before take-oféor
example, multilingualism, and fdhe European year of intercultural dialogue in 2008

That's a really delicate subject, where | would litat to speak about.

Can you tell me about your experience in cooperati®? Difficulties?
I mean, it’s like in the EU, we are a lot of menter EUNIC, and it's a bit difficult to make deasis, as all
members have different impressions and differesirde concerning cultural politics.

Is there competition between the members?

No, | would not say. We are a relatively young aiigation and for now there isn’t, perhaps lateraheill be
more competition. As some members would like tdugther and other no. But for the moment we coojgera
very well.

What are the difficulties when you are working togéher?

It is difficult to get an agreement together whewi yare many members.

Concerning the language some member states hablepr® Normally we are talking in English when we a
working together. But sometimes it goes to Gernearbfmin and to French for another 5 min. Especihié
Hungarians have problems, and others too.

10) ARTE Entretien téléphonique
ARTE Service de Presse Claude-Anne Savin 11. 3006

Comment définirez-vous la mission d’ARTE?
Quelle indépendance a ARTE de la politique ? (Finarement, programme) ?

ARTE est une initiative franco-allemande, quellesant les raisons pour la fondation d’ARTE ?

La mission d’ARTE remonte a I'époque de Helmut KetFrancois Mitterrand. lls ont eu I'idée d'une
coopération de la France et de I'Allemagne. lIsla@unt créer une coopération franco-allemande t&ans
domaine culturel, parce que ¢a marquait. lls ortidée de créer cette chaine pour rapprocher dpare
culturellement la France et I'’Allemagne et égalené@re la base pour un projet européen. ARTE nimja
exclusivement été une chaine culturelle francavaiede, mais ARTE a été toujours depuis le dépaprojet
de dimension européen.

Comment réagissent les autres pays quant a la coogp#ion du tandem?

Normalement trés bien. lls sont trés motivés depéoer avec ARTE et de faire partie de ce projebgéen.
Normalement ces discussions s’échangent seulemel& siveau politique et |4, les réactions so@és toonnes.
Arte prévoit une ouverture de la coopération ? Arten’est pas seulement une chaine franco-allemande
mais européenne. Comment se fait la coopération avées autres pays ? Comment participent-ils ?
Quelles expériences vous avez faits avec la coopéra ?

Comment se fait la coopération avec I'Espagne?

La coopération avec I'Espagne a deux parts. Untegsat’échange de programmes, de soirées « Thédes»
documentaires, des reportages. Et que TVE, le anogne espagnol eux-mémes diffusent des productions d
ARTE. Il y a par exemple laoche tematica sur la, 2jui est connu par le public espagnol.

Et d'autre part, il y a toute une discussion avesgagne pour intensifier les coopérations. Zapagezu I'idée
de créer une chaine culturelle qui comprenait tnaéne nationale et des chaines régionales et quigib
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coopérer avec ARTE. Une chaine qui serait compa@BRTE. Mais cette chaine ne s’est pas encoee g
a des discussions et des problémes intérieursedtels des chaines publiques en Espagne est sujet d
discussion actuellement et il y a des grandes siisons surtout sur le modéle a suivre pour lesnelsal
publiques. Tout cela va prendre du temps. Maisléesc cotés, ARTE et 'Espagne, sont trés intéraasde
coopération.

Comment réagit le public espagnol? ( Semana de ARTED05 a Madrid?

Au niveau de la politique, les réactions sont ertrghent positives. La coopération est voulue. ARSiEcennu
dans le milieu politique et culturel mais pas dargt public. C'est un manque pour le moment. En 200&
participé a la semaine culturelle autour d’ARTE advid, on y était. On a présenté ARTE, on a parke ¢es
interlocuteurs espagnols du secteur des médias. IBlgrand public n'a pas pris notice de cet évamnCe qui
est prévu justement, c'est de créer une chaingasfgaculturelle a la base des expériences d’ART i
pourrait coopérer avec ARTE. Cette chaine sergjitadi€ée a étre reconnu par le grand public espagnol.

La semaine d’ARTE a Madrid a eu des effets posiiiisr ARTE parce que les medias espagnoles se sont
beaucoup intéressées pour I'événement et on aestrésbonne presse.

Une coopération réguliére et intense a-t-elle un fur?

Est-ce que ARTE peut devenir une chaine plus européne, avec plus de partenaires?

Actuellement, on a des partenaires institutioneal&urope. ARTE coopére avec beaucoup de chainesyde
européens. Mais on a un probléme en ce momenggtalie les chaines publiques en Europe n’ont’pegetht.
Quand ARTE fait des coopérations avec d’autres payspéen et des échanges de programmes, celfesigni
gue les émissions ARTE doivent étre diffusé danarigue du pays. Et ce sont les chaines du paggie se
chargent de cette traduction et des frais de ttamuc

Dans le cas de I'Espagne, ils recoivent des énmsgiooduites en francais ou allemand et ils leudéht sur
TVE et les traduisent en espagnol naturellementléCgrand public espagnol ne s'intéresserait efiement
pas a des émissions en allemand ou francais.tlffailes émissions aient quelque chose a voiréEsgagne.
La méme chose se passe avec I'ltalie.

Ce qui est intéressant dans le cas de 'Espagest, le’ création de cette chaine culturelle. Eltaiséondée sur
les expériences d’ARTE, mais en fait le correspanhdapagnol. Si elle existe un jour, la collabamaserait
beaucoup plus facile.

On a également des coopérations institutionnaligées beaucoup d’autres pays européens, mais tdeson
pays francophones ou germanophones. Avec la BalgigiSuisse, I'Autriche, le Canada. Ici le proldcde
traduction n’existe pas.

La coopération avec la Pologne se fait plus diffiein ce moment & cause de ce gouvernement aetigtu’il
ne se montre pas trés ouvert a des influenceskialee et de I'Allemagne. Les responsables dééaision
publique viennent de changer, il y a un changendéaiogique dans le gouvernement... donc on est un pe
dans l'attente.

Annexe 3 :Résumés des entretiens

Paul Ingendaay 8.3.07 Madrid

Correspondent culturel de la Frankfurter Allgemefe#ung, M. Ingendaay a écrit un
article dans la FAZ du 11.1.07 ,Deutsch? Das wird Bie iberischen Goethe-Institute sind
zu nett“. Dans son article il compare la stratégitturelle des instituts Goethe et Cervantes
et tire la conclusion que le Gl devrait avoir ptiesconfiance en soi et recevoir un budget plus
important pour pouvoir réaliser mieux sa mission.
Dans I'entretien du 8 mars, M. Ingendaay exposaien Espagne la question de la politique
culturelle est toujours liée a une question de pouvLorsqu’il y a un changement de
gouvernement, normalement, tous les directeurs deées, les directeurs de l'Instituto
Cervantes, etc. changent. Pour M. Ingendaay céaenn peu l'idéalisme dans le sujet.
Deuxiemement, il pense que les grands pays, corddtenhagne, la France et 'Espagne sont
egoistes dans leur politique culturelle. lls tehtielus de se présenter le mieux possible a
travers leur travail culturel a I'étranger.
Une coopération entre les instituts culturels esihaitable mais lié a plusieurs conditions.
Les instituts doivent économiser de I'argent ety leur avantage dans la coopération. Si
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tous profitent du projet, ils sont motivés, sinds ne voient pas l'intérét. Il pense que la
coopération se fait par intéréts et pas par id@alis
Les Espagnols sont, selon M. Ingendaay, plus afgedans le marketing culturel que les
allemands ou les francais.
En Espagne, la politique culturelle est beaucoup e a la politique. C’est une question de
pouvoir. Le gouvernement a directement de l'infleeeisur le travail culturel de leurs IC. Ce
n'est pas pensable en Allemagne.
La création d'un institut culturel européen lui gar difficile en ce qui concerne
I'organisation. Malgré ces problemes, il trouve ortpnt d‘avoir des initiatives culturelles
pour finalement créer une identité européenne. iSiarvest que peut-étre dans quelques
anneées, un institut culturel européen serait aumsnal que la monnaie unique aujourd’hui.
Pour M. Ingendaay la vision est intéressante.

Entretien enregistré sur le disque (1)

Elodie Ledanois 6.1.07 Madrid

Stagiaire de I'Institut Francais, programmationturdlle, Mlle Ledanois a collaboré
dans l'organisation de I'exposition EUROPEAS. Ddiestretien sur le déroulement de la
coopération elle explique le bons rapports entr€llet I'lF ici a Madrid et qu’ils ont déja
élaboré plusieurs projets ensemble. Pour elleai€gt ces deux instituts les plus invertis dans
le projet. Elle parle également des problémes mnés. Comme le Gl avait eu l'idée du
projet, ils menaient la coordination et parfoictanmunication entre les 5 partenaires, mais
elle se faisait difficile a cause des problemedatigue. Elle met en avant que seul le Gl et
I'lF avaient réussi a présenter une programmatidtuelle autour dEUROPEAS. Chez I'lF
c’était une discussion au podium sur les femmetestsciences. Le Gl optait pour une
projection de diapositives de l'artiste BettinattRler. Il parait que les partenaires francais
estime encore davantage les manifestations cu#saréladitionnelles avec des discussions
tandis que les partenaires allemandes font celasyemuvent par crainte de manque d’intérét
du public.

Christian Haubner 30.01.07 Madrid

Christian Haubner est chargé culturel du Goethditihsde Madrid Pendant les
projets de laemaine de ARTE et EUROPEA®tait le principal responsable d’organisation.
Dans l'entretien, fait le 30 janvier a Madrid, kposait le fonctionnement de la coopération
durant le projet EUROPEAS. Le Gl tenait la coortima du projet, pendant que les autres
partenaires internationaux culturels s’intégraieinparticipaient. EUROPEAS est pour lui un
grand succes. Comme I'exposition EUROPEAS montrs plotographies de femmes
européennes, on voulait encore plus soulignerriect&re européen et intégrer des partenaires
culturels européens dans l'organisation. Surtowgcabinstitut Francais la collaboration
marche bien, car les partenaires sont trés moéivé®ntendent bien au niveau personnel, ce
qui est toujours garant pour le succés d’'une cabjoér, estime M. Haubner.
Interrogé sur la possibilité d’'une politique cuélle européenne et d’'un centre culturel
européen, M. Haubner était un peu réticent. Il fepait I'idée européenne, mais soulignait
surtout également les problémes quant a I'orgaaisafune telle maison.

Entretien transcrit (page 102)
Nikky Keilholz-Rihle 15.3.07 Madrid

Mme Keilholz-Ruhle est la directrice de I InstitGbethe a Madrid. Elle a confirmée
I'importance des initiatives franco-allemandes d@ndomaine culturel. Elle a constaté que le
public francais remarque positivement quand ildeatelles coopérations binationales et que
I'intérét est remarquable. Néanmoins elle croit §aspagne se sent toujours culturellement
plus proche de la France et que les Francais o @arfois plus d’influence. Comme
exemples elle nommait la semaine d'ARTE et le pr&f&) ROPEAS. Les deux projets
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culturels analysés de plus pres dans les chaMtrea directrice du Gl estime que la semaine
de ARTE était un succes parce que les médias esisagintéressaient beaucoup pour le
projet et qu’ils ont aidé rendre ARTE plus connubEspagne, un des objectifs de la semaine
culturelle.
Tout le projet a été finance a 50% par le fondadoaallemands pour des coopérations avec
des pays tiers, crée lors du”4®anniversaire du Traité de I'Elysée.
Comparé avec le projet EUROPEAS, il était plusicilé de réaliser la semaine d’ARTE. Il y
avait plus de partenaires impliqués et ARTE Fradlidgeait bien ses intéréts. EUROPEAS
était une idée du Gl et donc la gestion culturetlBorganisation étaient plus simple.
Interrogée sur son opinion d’'une maison culturellieopéenne, elle le juge peu probable et
difficile a réaliser. Elle craint surtout qu’undléemaison européenne de la culturel pourrait se
substituer aux instituts nationaux. Ce gu’elle sotghpar contre, c’est une coopération plus
étroite, mais ou les partenaires restent quand meéd#&pendants. Mme Keilholz-Rlhle est
une partisane de EUNIC. Elle travaille dans untggbupe de directeurs d’instituts culturels
pour lancer un EUNIC a Madrid.

Entretien enregistré sur le disque (2) et trans(pdge 104)

Angelika Ridder 20.3.07 au téléphone
Mme Ridder est directrice de I'Institut Goethe aif&lle occupe également la
position d’'une chargée régionale de la région Eeirdp Sud-ouest pour les Gl. Dans son
entretien téléphonique du 20 mars elle expliquaitpgsition de coordinatrice entre les
instituts Goethe en France, en Espagne et au Rartdgsemble avec les autres directeurs
d’instituts elle élabore des lignes directricesrayrogrammation culturelle.
Elle parlait des relations exceptionnelles entrériance et I'Allemagne et qu’elle pouvaient
trées bien avoir une fonction de modele. Dans les san « best practice » d’autres pays
peuvent profiter des expériences franco-allemanklese Ridder met en avance que cette
fonction de modele est surtout tres profitable dengontexte hors européen. Il y a de
nombreux exemples de coopérations culturelles fratlemandes dans des pays en Afrique,
en Asie et sur les Balkans.
Interrogée sur la possibilité et les perspectivemel politique culturelle européenne, elle
favorise toutes les initiatives dans cette directi&lle soutient des coopérations comme
EUNIC par exemple, ou les maisons culturelles foasdemandes. Pour Mme Ridder des
raison économiques ne sont pas les seules raisoinggpcoopération, Mais selon elle, ce sont
des raisons honnétes qui véhiculent parfois de ellmsvidées. Quand on peut économiser de
I'argent en travaillant ensemble a plusieurs sonsméme toit, cela montre un progres
d’intégration européenne.
Une maison culturelle européenne ne réduisait pativiersité culturelle européenne, selon
elle. Il s’agira de travailler ensemble sur quekjtreemes set de se distinguer sur d’autres.
Entretien enregistré sur le disque (3) et trans(pdge 106)

Sefior Pérez Zuniga: 27.3.07 Madrid

M. Zuniga estJefe Dpto. de Actividades Culturalesins laSede central Instituto
Cervantes MadriDans I'entretien du 27 mars a Madrid il parlatl@rganisation de I'lC. Le
siege social de Madrid est en communication diretteonstante avec tous les départements
culturels des Instituto Cervantes dans le monderefit’est le siege social qui aide les centres
a I'étranger a définir les lignes de programmaitaoiturelle pour 'année. La centrale et les
instituts envoient leurs propositions qui sont digés conjointement. L'influence des instituts
dans les diverses pays est considérable, parcsejgent eux, qui savent mieux ce qui est
adapté pour le public allemand, brésilien, frargeaisetera.
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M. Zaniga comparait la structure du IC a celle dul® Gl a méme servi de modéle pour le
Cervantes. Mais maintenant ils ont élaboré leupgranodéle. Il soulignait surtout également
I'indépendance du Cervantes vis-a-vis du gouverméeme
Le directeur du service culturel soutient la coagién entre les réseaux d'instituts Gl et
Cervantes et également Instituts Francais. |l éaibde centre commun germano-espagnol a
Stockholm ou la collaboration ici & Madrid.
Mais contrairement a I'idée de la directrice dudgIMadrid, M. Zuniga voit la création d’'un
EUNIC a Madrid difficile. Il pense que de tels @ty nécessitent encore plus de temps et que
le Cervantes ne devrait pas entreprendre une @ogitinitiateur dans ce processus. Comme
c’est un institut relativement jeune, il se trowrecore dans le processus de trouver sa propre
position et identité sur la scene internationale.
M. Zuniga voit des risques dans une trop grandepé@aion culturelle entre les pays
européens. Il craint une perte d’identité nationateque chaque culture perdra de sa
particularité si on essayait de créer une politiquieurelle européenne.

Entretien enregistré sur le disque (4)

Helga Schneider 24.4.07/ Berlin

Mme Helga Schneider est allemande et chargée ellte I'Instituto Cervantes a
Berlin. Elle expliquait dans I'entretien du 24 &va structure et le concept du succes de I'lIC
de Berlin. D’apres Mme Schneider, I'IC est trésnbimplanté dans le paysage culturel de
berlin. Il y aune grande demande de cours d’espaginde programmation culturelle en
espagnol. La programmation culturelle a une gramg®rtance au sein de I'IC de Berlin. La
Centrale de Madrid fait des propositions de sypetsr des expositions, mais I'lC de Berlin
est également tres indépendant. Il peut s’oriemigrbesoins du public berlinois.
Contrairement aux instituts allemands et FrancaisCkrvantes est encore en train de
s’agrandir et d’ouvrir de nouveaux centres. SelomeéViSchneider le Cervantes est mieux
organisé en ce qui concerne « sa présence ». LeoniCtoujours situés dans de grands
immeubles au centre ville des villes. Comme le @et@s est encore trés jeune, I'Institut doit
encore se situer et faire en quelque sorte delhgjté.
Mme Schneider est enthousiasmé par I'idée d’'unéigued culturelle européenne. Elle voit
les problémes d’organisation, surtout les langaoess elle trouve qu’on devrait faire plus de
progres dans ce domaine et plus de projets pratique
L’idée d'un institut européen de la culture luintietrés a coeur personnellement. Des
initiatives comme EUNIC lui semblent une bonne idéen premier pas dans cette direction.
Mais elle craint ici une perte de présence de tesigpays européens. Cependant elle pense
que I'lC ne se préoccupe pas tellement de ce piGmnhme il est encore jeune, I'lC s’occupe
encore plus de sa propre définition de culture.
Il devrait y avoir un impulse de 'UE et un budgetiturel plus riche pour réaliser plus de
projets ensembles.

Entretien enregistré sur le disque (5)

Christian Dumon 11.4.07/ Stuttgart

M. Dumon est le directeur de I'Institut FrancaisQtattgart et en méme temps Consul
Général de France a Stuttgart. Dans I'entretiedlleavril & Stuttgart, il a tout d’abord
expligué sa double fonction et sa mission diploomagiolitique mais également culturelle.
Fait qui fait parfois qu’il a plus d’'influence gquiuirecteur d’institut normal.
Puis M. Dumon a analysé les différences entrerlecstre des IF et des Gl. Il reconnait que le
lien entre politique et culturelle est plus étrdéns le systeme francais que dans le systeme
allemand.
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Interrogé sur le réle du couple franco-allemandDMmon le voit actuellement en crise, mais
il pense que la solution pour la crise serait déepanoins du statut spécial du couple franco-
allemand et de faire des projets franco-allemandsoenmun.
Pour lui, une politique culturelle européenne astessaire et logique et elle doit venir. Le
probleme c’est de savoir comment la réaliser. Enséquent il lui parait plus facile
d’'imaginer une initiative franco-allemande, par mpde des maisons communes au lieu de
collaborer étroitement entre les 27 pays européens.

Entertien transcrit (page 110)

Frau Konig DFH/UFA 12.03.07 par mail
Mme Meimberg de [I'Université Franco-Allemande e&sponsable des programmes
d’ampliation a des pays tiers au sein de I'UFA.eElvait répondu par mail a quelques
questions concernant la coopération avec des pagset les programmes trinationaux. . Elle
a mis en avant que l'université a été créée en P89N accord intergouvernemental entre la
France et I'Allemagne, connu comme l'accord de Wairklle est donc une initiative franco-
allemande, mais dés le début I'UFA souhaitait irdégplus de pays européens dans sa
collaboration interuniversitaire. Déja dans I'aatéondateur il se trouve une référence a une
coopération plus étendt/®@ Mme Meimberg exposait que grace & des prograntritesraux
il y a maintenant 4500 étudiant au sein de I'UFA participent dans une des 21 filieres
binationales et des 16 trinationales.

Entertien transcrit (page 112)

EUNIC Nigel Bellingham 8.06.2007 au téléphone

M. Nigel Bellingham travaille au British Counciljnstitut culturel de la Grande
Bretagne. Au moment de I'entretien, le British Calexercait la présidence de EUNIC. M.
Bellingham parlait des motivations pour la fondatae EUNIC en janvier 2007. En fait, ce
réseau de coopération entre instituts nationauturals est basé sur les expériences de
CICEB Bruxelles qui existe depuis des années. eeside la coopération entre instituts au
sein de CICEB a motivé l'agrandissement a EUNICs Déseaux EUNIC existent dans
plusieurs grandes villes européennes, comme BasgdHaris, Berlin. M Bellingham insistait
que EUNIC ne représente pas les pays européens lesaisstituts culturels et que ces
instituts sont indépendants des gouvernementsn@abo lls s’efforcent surtout de représenter
un partennaire de communication devant les ingiitateuropéennes, comme la Commission,
et d’'ainsi pouvoir participer a I'élaboration dexglles communautaires pour une politique
culturelle au niveau européen.

Entretien transcrit (page 113)

Claude-Anne Savin 11.06.2007 au téléphone

Mme Savin est I'attachée de presse officielle d’&ARDans I'entretien téléphonique du 11
juin, Mme Savin expliquait les origines d’Arte. Hait, la mission d’ARTE remonte a
I'époque de Helmut Kohl et Frangois Mitterrand. \sulaient créer une coopération franco-
allemande dans le domaine culturel et créaient ARJd&ur rapprocher d’une part
culturellement la France et I'Allemagne et égaletére la base pour un projet européen.
Mme Savin souligne fortement qUARTE n’a jamais lagtvement été une chaine culturelle
franco-allemande, mais dés le départ un projet idenksion européen. Dans ce cadre, la
coopération avec I'Espagne se fait sur deux niveawne part est 'échange de programmes,
de soirées Thématiques, des documentaires, destagp® et que TVE, le programme
espagnol eux-mémes diffusent des productions deEARITy a par exemple laoche
tematica sur la 2qui est connu par le public espagnol. D’autrd, garcréation d’'une chaine

23 \oir Accord de Weimar article 3, 8 (annexes) «i\rsité franco-allemande est ouverte & la codipéra
avec des établissements d'enseignement supéri@aryddiers, notamment européens ».
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culturelle espagnole est envisageé, sensé coopéhes ptroitement avec ARTE.
Malheureusement, cette chaine n’existe pas encore.
L’attachée de presse évoquait qu'au niveau de ldiquee les réactions entre ARTE et
I'Espagne sont extrémement positives. La coopérasi voulue et qu’ARTE est connu dans
le milieu politique et culturel mais pas du grantlc pour le moment. Cela sera un objectif
pour le temps a venir et pour les futures coopamati

Entretien transcrit (page 114)

Annexe 4 :Compte rendus sur les projets de coopération a kithd
Projekt: Europeas

Veranstaltungsort: Stadt

Datum der Veranstaltung: 17.01.06 — ca. 19.02.07
Zustandiger Fachbereich: Programmabteilung (Alleatp
Thema / Titel: Europeas

Vom 17. Januar 2006 bis zum 18. Februar 2007 wiareerschiedenen européischen
Kulturinstituten Madrids die Portratessays der deluen Fotografin Bettina Flitner
ausgestellt.

Neben der Ausstellung waren die unterschiedlich@ffiilingsveranstaltungen der einzelnen
Institute, Filmvorfihrungen und Diskussionen Kersthedteil des Projekts.

Organisiert wurde die ,Européerinnen“-AusstellurmgnvGoethe-Institut Madrid in
Zusammenarbeit mit dem Institut Francais, demturstiiberoamericano de Finlandia, dem
Istituto Italiano di Cultura und der Biblioteca Naal.

Finanziert wurde das Projekt aus Mitteln des Ausig@n Amtes, der jeweiligen
Kulturinstitute, der portugiesischen Botschaft seder Fundacion Goethe.

Projektorganisation / -koordination

Die Projektorganisation und —Koordination wurdeRahmen eines Werkvertrages extern
vergeben. Frau Eva Fouquet Ubernahm fur das Prigjglende Aufgaben:

Betreuung Fotoausstellung ,Europaerinnen & Orgatinis

Projektkoordination

Korrespondenz mit den Partnern: IF, IIF, IIC, BN

Bearbeitung bzw. Weiterleitung organisatorischet untnaltlicher Anfragen, intern und
extern

Betreuung Fotoausstellung ,,Européaerinnen“ & Orgatni® Rahmenprogramm
Rahmenprogramm

Er6ffnungsveranstaltungen

Européaerinnen + Fotografie

Filmprogramm

Entwurf und Erstellung von Pressematerial, Beglatgrial und Ausstellungszusétzen
Katalog zur Ausstellung

Pressemitteilungen, Fotos & Filmausschnitte

Texttafeln zu Portrait-Essays & Ausstellungsbesbhrey

Ausstellungsbanderolen zum Aul3eneinsatz

Entwurf fir Plakatierung und Einladungskarten

Erstellung der Abrechnungsbelege

Abschlie3ende Arbeiten wie Endabrechnung, Pressgsipi.a.
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Presse- und Werbematerialien

Eva Fouquet tbernahm die Erstellung folgender Dsacken und zeichnete sich fur deren
Redaktion und Produktion verantwortlich:

Katalog

Texttafeln der Ausstellung

Plakate fir Litfasssaulen und Bushaltestellen

Einladungskarten fir Goethe-Institut, Bibliotecachaal, Institut Francais, Istituto
Iberoamericano de Finlandia

Planen fur den Zaun der Biblioteca Nacional

Roll-up

Pressemappe

Dokumentation (flr Beteiligte Partner, Institute 8egion und Presseabteilung ZV)
Internetseite (GI-CMS)

Hierbei ist anzumerken, dass die Erstellung dealigs und der unterschiedlichsten
Druckprodukte sehr viel mehr Zeit in Anspruch genmn haben, als geplant. Fir zukinftige
Projekte mit &hnlich groRem Umfang an Werbematetampfehlenswert, den Auftrag
extern zu vergeben oder eine weitere Person spbidiir einzustellen. Denn die
Koordination des Projekts und die gleichzeitiget&lhgng samtlicher Werbeprodukte ist fir
eine einzelne Person allein nicht realisierbar.

Besonders erschwerend kam hinzu, dass die einzBimelukte von sechs unterschiedlichen
Druckereien hergestellt wurden, was einen erhedtid¥iehraufwand mit sich brachte.

Katalog und Programmkarten: iReza

Mupis und Opis: Publimetro

Lonas fur BN: Diagonal 80

Roll-up + Balkonbanner: Dammertz

Texttafeln: Trillo Sevilla

Einladungskarten: entsprechende Druckerei derilig@e Institute

Als ebenfalls etwas problematisch stellte sichEistellung der Texttafeln heraus. Eigentlich
sind diese Bestand der Ausstellung. Doch wurderLdgsut und die Produktion der
spanischen Texttafeln ebenfalls von Frau Fouquetridmmen, nicht der Kiinstlerin. Diese
zusatzliche Aufgabe nahm sehr viel Zeit in Anspruch

Doch insgesamt muss abschliel3end positiv angemwerkien, dass durch die vielen
Druckprodukte die Ausstellung sehr effektiv bewarbesrden konnte. Auf allen
Werbematerialen waren die Logos der beteiligtetitinie sowie der Fundacion Goethe zu
sehen:

Katalog: 5000 Stck.

Plakate: 40 Litfasssaulen / 200 Bushaltestellen

Installation an BN:  Januar/Februar am Zaun deli@dxra Nacional (Recoletos)
Roll-ups: 5

Balkonbanner von Gl: 1

Einladungskarten:

Gl: 3500 Stck.

IF: ?

IF: 1000 Stck.

BN: 1000 Stck.
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Pressearbeit

Die Pressearbeit wurde an die spanische AgentiabBleComunicacion vergeben. Die
Agentur tbernahm dabei im Wesentlichen folgendegalén:

Pressestellenfunktion (Versand Pressemappe, Potizsam)

Betreuung der Journalisten und Medienschaffendeddseeroffnung

Erstellen eines Pressespiegels mit 14 Tagen Ndebkiau

Die Agentur hat hervorragende Arbeit geleistetsigarotz sehr kurzer Vorlaufzeit eine sehr
hohe Medienprasenz der Ausstellung erreichen konnte

Veranstaltungen

Er6ffnungsveranstaltung in der Biblioteca Nacional

150 Gaste

Die Ausstellung ,Europeas” von Bettina Flitner weram 17. Januar im Veranstaltungssaal
der prestigetrachtigen Biblioteca Nacional in Mddsroffnet. Rosa Regas, die Direktorin der
Bibliothek, ertffnete die Veranstaltung. Anschlie@degrifite der Deutsche Botschafter Dr.
Wolf-Ruthard Born das Publikum, die Fotografin sewlargarita Salas, die von Bettina
Flitner im Oktober 2006 anlasslich dieses Projekasgrafiert worden war. Die Portréts von
Frau Salas waren am Zaun der Biblioteca Nacionaehen.

Abschlief3end hielt Bettina Flitner einen ca. zehmitigen Vortrag tber ihr Projekt. Der
Vortrag wurde konsekutiv ins Spanische Ubersetzt.

Anwesend waren des weitern der portugiesische iamzdsische Botschafter sowie die
Direktoren der italienischen und franzdsischen Hurtistitute.

Die beteiligten Institute hatten an diesem Abemnd ifiren fur das interessierte Publikum bis
22 Uhr gedffnet.

Anschlie3end gab es fur geladene Géaste einen Spltegim Goethe-Institut.

Diavortrag von Bettina Flitner im Goethe-Instituahitid

50 Gaste

Am 18.01.2007 berichtete Bettina Flitner in einan@nsttindigen Diavortrag tber ihr
~Europaerinnen“-Projekt. Das Publikum war sehrriessiert, was sich vor allem an der
Vielzahl der Fragen, die es im Anschluss an diegietfin stellen konnte, erkennen lies. Der
Abend wurde mit einem kleinen Umtrunk im Foyer wiedl Cafeteria des Instituts
geschlossen.

Er6ffnungsveranstaltung im Instituto Iberoamericded=inlandia

Am 19.01.07 wurde die Ausstellung mit einem CodiEanpfang in den Raumen des
finnischen Kulturinstituts in Anwesenheit der fisahen Botschafterin Maija Lahteenmaki
und ihrem Ehemann Dr. Néstor Vargas eroffnet.

Europeas + Conocimiento

Am 31. Januar fand im Institut Francais das Podgesgrach ,Femmes et Connaissances”
mit Nicole Dewandre, Inés Alberti und Alicia Pulstatt.

Empfang auf der ARCO

Am 15.01.07 fand ein Empfang der deutschen Botsdhadlrid auf der Kunstmesse ARCO
in Madrid statt. Eingeladen waren alle deutschelei@m und Partner sowie die Botschafter
aller EU-Staaten. Ausgestellt wurden die Bilder Yomela Merkel sowie mehrere Roll-Ups.
Bettina Flitners Galerie aus Kdln, Heinz Holtmaway auch auf der ARCO vertreten und
legte Kataloge aus.
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Filmvorfihrungen

Diverse Frauen aus der Welt des Films wurden ®@iAdisstellungen von Bettina Flitner
portratiert. Der Filmzyklus zeigte eine AuswahlahArbeiten.

Europeas + Cine

22.01.2007: Bin ich schén?

29.01.2007: Nach 5 im Urwald

5.01.1007: Die Gefangene

19.01.2007: Die Klavierspielerin

Alle Filmvorfuhrungen fanden im Goethe-Institut Miabstatt.

Zusammenarbeit

Da es sich bei dem Projekt um ein gemeinsamesk®tupgdelte, bedarf es in diesem Bereich
einer gesonderten Bewertung.

Fur Projektorganisation und Koordination waren évige Personen der kollaborierenden
Institute Ansprechpartner:

IF: Martine Segonds-Bauer und Elodie Ledanois

IFF: Daniel Silva (mit Praktikanten)

BN: Sergio Martinez Iglesias und Marisa Cuenca

[IC: Luisa Violo

Im Grol3en und Ganzen vollzog sich die Zusammenaobheie grol3ere Spannungen.
Dennoch gestaltete es sich durch die Anzahl an B@dnspartnern und Ausstellungsorten
nicht leicht, Aufgaben zu koordinieren, sei esdmi Auslieferung der Exponate, der
Hangung oder der Einholung bestimmter Informatiomdlyemein gesprochen kann man
sagen, dass die beteiligten Institute eine recliefmde Einstellung an den Tag legten. Da es
Bettina Flitner nicht mdglich war, zur Hangung nadadrid zu kommen, gestaltet sich diese
anfanglich etwas schwierig. Die beteiligten Ingétaeigten sich hierbei als eher
unselbststandig, da sie eigentlich einen sehr genbldngungsplan von Seiten des Gl
erhalten hatten. Doch schlussendlich wurde aucedi@roblem in allen Instituten zur
vollsten Zufriedenheit aller Beteiligten gelost.

Mit der Biblioteca Nacional konnte ein neuer Parumed somit neue Wege der
Zusammenarbeit gefunden werden. Dem Gl war es alsimoglich, Einblicke in die

dortigen Strukturen zu erlangen. Eine weitere zitigas Zusammenarbeit ist wiinschenswert.
Die deutsche Botschaft engagierte sich in der Weithung der Projektférderungsantrage
an das Auswartige Amt. Des Weiteren konnte sictBdieschaft auf die bereits bestehende
Kontakte zur Stadt berufen und ermoglichte sonat\terteilung der 240 Plakate an
Litfassséulen und Bushaltestellen. Protokollaridok&ilfragen konnten ebenfalls bei der
Botschaft erfragt werden.

Annexe 5: Compte rendu interne sur la semaine d’ARTE

Annexe 6 : Mail de Christian Haubner

Mail von Christian Haubner, Uber ,el arte de ARTEfM 6.6.2007
Hallo Charlotte,
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zitieren kannst du — allerdings ist es mir fastveanig unheimlich, zumal ich nicht soooo viel
Zeit auf schone und geschliffene Formulierungenveedet habe

Motivation: unser Film und Medienschwerpunkt

Zusammenarbeit war gut aber auch sehr anstrengend

Ziele: teilweise erreicht. Im Hintergrund lieferargestol3en durch die Woche — Gesprache
zwischen ARTE und TVE — weil3t du ja im Prinzip schbdherer Bekanntheitsgrad von
ARTE war eigentlich auch ein Ziel von uns, kannadfer jetzt nicht guten Gewissens
behaupten — vielleicht auch zu vermessen aberahifaisen haben wir ARTE denk ich
zumindest bekannter gemacht

Kooperationsvertrag: ganz ehrlich, keine AhnunghsFdu recherchierst bin ich ftr
Ruckmeldungen dankbar.

Grul3

Christian

Annexe 7: Mail de Patricia Rohland, Drittlanderweiterung DFH

Mail vom 26.04.2007
Sehr geehrte Frau Wetzel,

Frau Meimberg hat mir lhre Nachricht weiterleitghbei erhalten Sie den ausgefillten Fragebogen.

Zu den Drittlandkooperationen der DFH hatte ichelinfa bereits vor einiger Zeit die wichtigsten imf@ationen
zugeschickt. Allgemein kann man hierzu sagen, deesBFH noch in der "experimentellen” Phase ise Di
trinationalen Kooperationen werden erst seit 2{8elaangeboten, deshalb ist es schwierig, Ihregyefra
diesbeziglich (11 bis 21) zu beantworten. Es Wedorzugt mit europaischen Landern kooperiert, isoes das
Weimarer Abkommen vorsieht. Innerhalb Europas gibjedoch keine Praferenzen, bei

Antragstellung eines trinationalen Programm z&hitdie Evaluierung die inhaltliche Qualitat desdi¢mgangs
und nicht das Partnerland im Drittland.

Ich hoffe, dass wir Ihnen hiermit weiterhelfen koemi
Mit freundlichen GriiRen nach Madrid

Im Auftrag/p.o.

Patricia Rohland
Offentlichkeitsarbeit/Relations publiques
Tel: + 49 681 93812 144

Fax: + 49 681 93812 149

E-mail: rohland@dfh-ufa.org

www.dfh-ufa.org

Annexe 8 :Accord entre le Gouvernement de la République aisecet le Gouvernement de
la République fédérale d'Allemagne relatif a laatién de I'Université franco-allemande

Le Gouvernement de la République francaise et lev€&mement de la République fédérale
d'Allemagne sont convenus de ce qui suit :

Article 1

1) Il est créé une Université franco-allemande stiturée par un réseau d'établissements
d'enseignement supérieur francais et allemands.eStldotée de la personnalité morale.

2) Les prescriptions figurant aux paragraphes 3, 9,et 31a de la Convention adoptée par
I'Assemblée générale des Nations unies, le 21 nboredd47, sur les immunités et privi-
leges des institutions spécialisées s'appliquéasnten République francgaise qu'en
République fédérale d'Allemagne.
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Article 2
La localisation du siége administratif de I'Unive¥$ranco-allemande fera I'objet d'un
avenant dans un délai de quatre mois a comptex signature du présent accord.

Article 3

1) L'Université franco-allemande a pour missioreleforcement de la coopération entre les
deux parties dans les domaines de I'enseignempétisur et de la recherche. A cette fin, elle
s'attache a:

1. promouvoir les relations et les échanges emditdissements d'enseignement supérieur
francais et allemands,

2. mettre en oeuvre des activités et des projetteBt commun en matiére d'enseignement,
de formation initiale et continue, de recherchdesformation de jeunes chercheurs.

2) Dans ce cadre, elle méne notamment les actiovarges:

1. Elle suscite, soutient et met en oeuvre desrpnognes d'études franco-allemands dans
différentes disciplines et différents cycles d'ésidy compris les périodes de stages
professionnels ;

2. Elle favorise la mise en place de périodes déstule durée significative dans les
établissements partenaires a la condition quetleeg effectuées et les examens obtenus
dans I'établissement partenaire soient validés;

3. Elle appuie l'acquisition, a l'issue de prograam'études communs, de deux diplomes
nationaux de niveau comparable ou de dipldmesibimaix des établissements partenaires.
Par ailleurs, I'Université franco-allemande peuivdér ses propres diplomes avec le concours
des établissements des lors que ces derniers &loititds a délivrer des dipldmes de méme
niveau dans le cadre national, que l'intégraticnhalesus d'études justifie la délivrance d'un
diplédme unique et que ce dipléme peut jouir dedlidité de plein droit dans I'un et I'autre
pays ;

4. Elle soutient la mise en place d'actions de émin dans le domaine des formations
doctorales respectives des deux pays ;

5. Elle participe a la mise en place de projetsrooms en matiere de recherche et de
développement ;

6. Elle soutient des actions communes de formatooninue ;

7. Elle appuie le développement d'un réseau deadidunication entre établissements
membres en vue notamment de renforcer les échadhigismations et I'enseignement a
distance ;

8. Elle favorise les rencontres dans les domaird®dseignement supérieur et de la
recherche ainsi que des coopérations avec d'anstisitions et administrations francgaises et
allemandes, y compris en matiere de formation geidmnelle extra-universitaire.
L'Université franco-allemande est ouverte a la éoafion avec des établissements
d'enseignement supérieur de pays tiers, notammeop&ens.

3) Peuvent devenir membres de I'Université fradtmvande des établissements
d'enseignement supérieur francais et allemandmsgtient en oeuvre un programme de coo-
pération dans les domaines de I'enseignement,fdentation des jeunes chercheurs et de la
recherche, dans les conditions mentionnées au poatt 2 de 'article 6 du présent accord.
Pour réaliser ses objectifs, I'Université franderabnde apporte un soutien d'ordre
pédagogique, administratif et financier aux étabiiments membres et a ceux qui, par la mise
en place de programmes communs conformes auxexitgrelle établit, sont susceptibles de
le devenir.

Article 4
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Les organes de I'Université franco-allemande sont:
- le président et le vice-président,

- le conseil d'université,

- 'assemblée des établissements membres.

Article 5

1) Le président et le vice-président, I'un étaangais, I'autre allemand, sont élus par
l'assemblée des établissements membres sur piopasit conseil d'université, selon des
modalités fixées par le reglement intérieur. Leandat est de quatre ans, renouvelable une
seule fois. Leurs fonctions alternent a mimandat.

2) Le président, avec le concours du vice-présjdesttresponsable de la mise en oeuvre de la
politique de I'Université franco-allemande dansddre des décisions du conseil d'université.
Il la représente a I'égard des tiers.

3) Le président dispose d'un secrétariat dirigéupasecrétaire général, assisté d'un adjoint.
Ceux-ci sont désignés par le président apres avt®ndseil d'université. Le vice-président
peut, dans l'exercice de ses fonctions, faire agupekervices de ce secrétariat.

Article 6

1) Le conseil d'université comprend vingt-deux megapben nombre égal pour chaque patrtie :
1. Le président et le vice-président ;

2. Quatre représentants des administrations pugdiqun représentant du ministre des
affaires étrangéres et un représentant du miriktiegé de I'enseignement supérieur, du coté
francais, un représentant du Gouvernement fédéual eeprésentant des Lander, du cété
allemand ;

3. Huit enseignants et enseignants-chercheursqiatite sont désignés par l'assemblée des
établissements membres, d'une part, deux par féremee des recteurs d'université
allemands, un par la Conférence des présidents/disité et un par la conférence des
directeurs d'écoles et de formations d'ingénialiasitre part ;

4. Quatre membres désignés en raison de leurs ¢tenges par le ministre des affaires
étrangeres et par le ministre chargé de I'enseignesupérieur, du coté francais, par I'Of-fice
allemand d'échanges universitaires et par I'Assoniallemande pour la recherche (Deutsche
Forschungsgemeinschaft), du coté allemand ;

5. Quatre personnalités du monde économique, ce®pr le conseil d'universite.

Le mandat des membres du conseil autres que |leEssepants des administrations publiques
est de quatre ans, renouvelable une fois.

2) Le conseil d'université détermine les orientaide I'Université franco-allemande. Par
ailleurs :

1. Il arréte les programmes de coopération etvakié ;

2. Il décide des conditions d'adhésion des étadtisats, approuve les conventions et les
subventions correspondantes ;

3. Il vote le budget et approuve les comptes.abéte les regles assurant la bonne gestion des
crédits. Il désigne, en accord avec chacun des Geuxernements, deux commissaires aux
comptes, l'un francais, I'autre allemand, chargéss le cadre des regles propres a
I'Université franco-allemande, de contréler en camrohaque année l'utilisation des crédits
et de lui en rendre compte. Il donne, apres exatmaapport des commissaires aux comptes
et des observations éventuelles du président,gjaite dernier de sa gestion pour I'exercice
en cours ;

4. Il approuve le rapport d'activité annuel du ést.

Le conseil d'université adopte son reglement iatériLes décisions relevant de l'alinéa 2
point 3 du présent article ne peuvent étre prisésvgc I'accord des représentants des
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administrations publiques. Les questions relativésnseignement et a la recherche relevent
de la seule compétence des enseignants-chercheorres du conseil d'université.

3) Le conseil d'université met en place une comomsscientifique dont la composition est
arrétée par les membres du conseil d'universitéditt aux points 1 et 3 de l'alinéa ler du
présent article. Les modalités de sa mi-se en piegent du réglement intérieur. 3La
commission scientifique est consultée notammenkesuguestions relatives aux pro-grammes
d'études et de recherche, ainsi que sur la déterde diplomes par I'Université franco-
allemande.

Article 7

1) L'assemblée des établissements membres compneregirésentant de chacun des
établissements membres. Elle se réunit une foiampapus la présidence du président de
I'Université franco-allemande. Celui-ci ne parteipas aux votes.

2) L'assemblée des établissements membres désigmemésentants au sein du consell
d'université et élit le président ainsi que le yicésident sur propositions du conseil
d'université. Le président lui présente son rapgaxttivité annuel.

3) L'assemblée des établissements membres peuil@raupres du conseil d'université des
propositions relatives au domaine de I'enseignesigrdrieur et de la recherche dans le cadre
de I'Université franco-allemande.

Article 8

1) L'Université franco-allemande dispose de sopmdudget.

2) Le Gouvernement de la République francaise @olevernement de la République
fédérale d'Allemagne mettent a sa disposition dedd d'un montant sensiblement
equivalent. L'Université franco-allemande peutgileurs bénéficier de financements tiers.
3) Le président est I'ordonnateur des recettessetidpenses dans le cadre des décisions du
conseil d'université.

Article 9

1) Le ministre francais chargé de I'enseignemepérseur et le plénipotentiaire de la
République fédérale d'Allemagne pour les affairdgicelles dans le cadre du Traité sur la
coopération franco-allemande désignent un présitamm vice-président chargés de la mise
en place de I'Université franco-allemande. Leusidence prend fin dés lors que I'Université
franco-allemande dispose des organes nécessaogsfanctionnement.

2) L'Université franco-allemande prend en chargenessions du College franco-allemand
pour l'enseignement supérieur, créé par un acsotd; la forme d'un échange de lettres entre
les deux gouvernements, en date du 12 novembre L88parties signataires prennent les
dispositions nécessaires a ce transfert apres Itainsn du président de I'Université franco-
allemande et du président du Collége franco-allehpenur I'enseignement supérieur.

Article 10

Le présent accord est conclu pour une durée deegaias. Il est ensuite renouvelé tacite-ment
par périodes de méme durée, sauf dénonciationeyuadtre notifiée, par la voie
diplomatique et par écrit, deux ans au moins alexyiration du terme de la période en
cours. Le présent accord peut étre modifié ou cété@gar des avenants.

Article 11

Chacune des parties contractantes notifie a I'#ateomplissement des procédures
constitutionnelles requises en ce qui la conceowe Pentrée en vigueur du présent accord,
qui prend effet le premier jour du deuxieme moisaut le jour de la réception de la seconde
notification.
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Fait a Weimar le 19 septembre 1997, en double ebeémapen langues francaise et
allemande, les deux textes faisant également foi.

Fur die Regierung der Franzésischen Republik
Pour le Gouvernement de la République francaise
Hubert Védrine

Annexe 9:0rganigramme du Goethe Institut

Goethe-InstitutJahrbuch 2004/2003viunich: 2005, p. 147

Mityliede rversammluny
Priisidium
Prisidentin
Vorstand
Generalsekretir

Metzwerk Netzwertk Zentrale
Goethe-Institute im Ausland Goethe-Institute in Dentschland |
| | Miinchen
79 Linder 16 Institute Hauptstadthiiro Berlin

[13 Regionen)
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Annexe 10:Distribution régionale des subventions de la pglit culturelle extérieure pour
I’Allemagne en 2005

Auswartiges Amt (2006)Bericht zur Auswartigen Kuftalitik 2005/2006, p.12

Regionalverteilung AKBP 2005
Ausgaben des Auswartigen Amts nach Mittlerorganisationen {Angaben in Millionen Eura)
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