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Brexit! - Europa am Scheideweg

Das deutsch-franzdsische Paar vor einer historischen Herausforderung

Quelle: wikimedia.org

dfi analyse Am 23. Juni 2016 haben
N gich die Biirger GroB-
britanniens und Nordirlands mit knapper
Mehrheit fiir den Austritt aus der Europa-
ischen Union (EU) entschieden. Damit
steht die EU vor einer historischen Heraus-
forderung. Zum ersten Mal schickt sich ein
Mitgliedsstaat an, vom ,Recht auf Austritt“
(Art. 50 EU-Vertrag in der Fassung von Lis-
sabon) Gebrauch zu machen.

Uber die Herausforderung hinaus, den ,,gemein-
samen Besitzstand® (acquis communautaire) an
Gesetzestexten und internationalen Abkommen
der letzten 59 Jahre (seit den RGmischen Vertré-
gen 1957) durch bilaterale Abkommen zu erset-
zen, stellen sich fundamentalere Fragen poli-
tischer Natur. Viele der in GroBbritannien disku-
tierten Streitpunkte finden sich in den Debatten
Hfur oder ,gegen® die EU wieder, die derzeit in
nahezu allen EU-Mitgliedstaaten gefiihrt werden
und die bereits jetzt zu Spannungen und Kon-
flikten bis hin zu physischer Gewalt fiihren. Von
ihrer Beantwortung héangt die zukiinftige Form
der EU, ja sogar die Existenz des Staatenver-
bundes an sich ab. Wie in der Vergangenheit ste-
hen die beiden gréBten Mitgliedsléander und
Volkswirtschaften Frankreich und Deutschland
stellvertretend fiir unterschiedliche Préferenzen

und Antworten. Von der schnellen Definition
eines deutsch-franzosischen Kompromisses
héngt deshalb die gemeinsame Handlungsfahig-
keit und letzten Endes die Uberwindung der Krise
ab. Frankreich und Deutschland mussen bei ihrer
Kompromisssuche die Préaferenzen der anderen
Mitgliedstaaten respektieren und die Gemein-
schaftslogik der EU beriicksichtigen, soll ihr Kri-
senmanagement Erfolg haben.

Zunéchst stellt sich die Frage, welche Reaktion
auf das Votum vom 23. Juni angemessen ist. Ers-
tens ist das Referendum rechtlich nicht bindend
und die wichtigsten Képfe der Austrittsbewegung
spielen im Moment auf Zeit, bevor sie die ande-
ren Europder ,,offiziell“ liber ihren Austritts-
wunsch informieren wollen. Erst danach kénnten
die Austrittsverhandlungen beginnen. Zweitens
werden die Austrittsverhandlungen Gelegenheit
bieten (bzw. die Notwendigkeit schaffen), sich
liber den zukiinftigen Weg der EU der 27 zu ver-
standigen. Dies sollte auch als Chance gesehen
werden, sich tber den weiteren Weg klar zu wer-
den. Dabei sehen sich Frankreich und Deutsch-
land mit der Frage konfrontiert, wie sie mit ihren
wachsenden Differenzen lber die Zukunft Euro-
pas umgehen, aber auch, wie sie der wachsenden
Zahl der EU-Gegner im jeweils eigenen Land ent-
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gegen treten konnen. Gleichzeitig legitimiert die
groBe Zustimmung in beiden Ldndern zur engen
deutsch-franzdsischen Zusammenarbeit in Europa
immer noch gemeinsames Handeln. In einer am
29. Juni verdffentlichten reprasentativen Umfrage
von Infratest Dimap und TNS-Sofres im Auftrag
des Saarldndischen Rundfunks sprechen sich
83% der Befragten in Deutschland und 77 % in
Frankreich flr eine noch engere Zusammenarbeit
der EU-Mitgliedslénder aus. Jeweils 70% sind fiir
eine gemeinsame Wirtschafts- und Finanzpolitik.
Die Wiedereinflihrung nationaler Wahrungen leh-
nen 71% der Deutschen und 66 % der Franzosen
ab. 81% der Deutschen und 76 % der Franzosen
halten die bilateralen Beziehungen fiir sehr stabil.
Im Hinblick auf die Vertretung der eigenen Inter-
essen schatzen jedoch die Franzosen die Deut-
schen (71%) als merklich egoistischer ein als die
Deutschen die Franzosen (59 %).

mmm Welche Reaktion auf den Brexit?
Die Entscheidung ernst nehmen

Mit einer Mehrheit von 1.269.501 Wahlern hat
das Brexit-Lager die Abstimmung gewonnen (bei
33,5 Millionen abgegebenen Stimmen). Trotz die-
ser im Hinblick auf die Tragweite der Entschei-
dung knappen Mehrheit kdme eine Nichtbeach-
tung des Referendums in GroBbritannien derzeit
wohl politischem Selbstmord gleich. Das bedeu-
tet jedoch nicht, dass die nun in der Verantwor-
tung stehenden Politiker es eilig hatten, sich aus
der EU zu verabschieden. David Cameron hat die
Austrittsverhandlungen seiner Nachfolgerin tber-
lassen. Der innerparteiliche Konkurrent Came-
rons, Boris Johnson, Wortfiihrer der Austritts-
Kampagne, gibt sich gelassen und verkiindet zur
Uberraschung der anderen Européer, dass ein
Brexit nun keine Eile habe. Gleichzeitig fehlt ihm
der Mut oder die Kraft, die Nachfolge David Ca-
merons anzustreben, und sein Land dann selbst
als Premierminister aus der EU zu fiihren. Obwohl
der Ball also im britischen Feld ist, sollten die an-
deren EU-Regierungen bedenken, dass eine Ver-
handlung mindestens zwei Parteien benétigt,
dass sie also durchaus Einfluss auf Verhandlungs-
beginn und -modalitdten ausiiben und etwa ver-
hindern kénnen, dass es zum ,,Rosinenpicken®
durch die Briten kommt. Die AuBerungen auf dem
jlingsten EU-Gipfel am 27. und 28. Juni deuten auf
eine Verstandigung der Ubrig gebliebenen Europa-
er in diese Richtung.

Die Strategien fiir die Austrittsverhandlungen las-
sen sich zu zwei Positionen verdichten. Einerseits
wird gefordert, an GroBbritannien ein Exempel zu
statuieren und den Austritt mdglichst deutlich
und auch kostspielig fiir das Vereinigte Kénigreich
zu gestalten. Dahinter steht nicht zuletzt die Ab-
sicht, den ,,librigen Europdern“ die Konsequenzen

Gestorben fiir Europa - die Titelseite der
Dernieres Nouvelles d’Alsace vom 17.6.2016.
Quelle: mit Genehmigung der DNA

klar zu machen. Da dies eine einige Haltung der
Rest-EU gegenliber GroBbritannien voraussetzt,
besteht bei den Vertretern dieses Ansatzes die
Hoffnung, die dadurch gewonnene Gemein-
schaftsdynamik auch als Hebel fiir die aus ihrer
Sicht notwendige Vertiefung oder zumindest
Veranderung der EU zu benutzen. Die Vertreter
dieses Lagers finden sich vor allem in den
Gemeinschaftsinstitutionen (EU-Parlament, EU-
Kommission), aber auch in der franzésischen und
italienischen Regierung. Auch die deutschen
Sozialdemokraten scheinen dieser Position zuzu-
neigen.

Andererseits wird vorgeschlagen, den Austritt aus
der EU rasch und schmerzlos zu verhandeln, und
bereits gleichzeitig die stattdessen notwendigen
bilateralen Abkommen umzusetzen, sodass ein
méglichst nahtloser Ubergang stattfindet. Die Ab-
sicht dahinter zielt vor allem darauf ab, die wirt-

Wahlkampf gegen den Brexit.

Quelle: Albert Bridge, wikimedia.org
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schaftlichen Vorteile des Binnenmarktes auch
weiterhin zu nutzen, also in beide Richtungen -
von und nach GroBbritannien - den unbeschrank-
ten Verkehr von Waren, Dienstleistungen, Kapital
und Arbeitnehmern zu garantieren. Andere der
EU assoziierten Lander, wie die Schweiz oder
Norwegen, stehen dafiir Modell. Die Vertreter
dieser Strategie finden sich in den Regierungen
der exportstarken Staaten (Deutschland, Nieder-
lande) sowie bei den Interessenvertretern der
groBen Industrieverbande.

Spitzt man die vorgetragenen Argumente auf die-
se Art zu zwei Positionen zu, wird schnell deutlich,
welche Prioritdten die verbliebenen Mitglieder fiir
die Austrittsverhandlungen setzen sollten. Der
Ausgangspunkt muss darin bestehen, das Refe-
rendum und den Volkswillen GroBbritanniens
ernst zu nehmen. Gerade auf Seiten der EU-Skep-
tiker in allen Landern ist das Misstrauen groB ge-
genlber einer angeblichen technokratischen und
politischen Elite, die demokratische Entschei-
dungen in der EU nicht ernst nehme. Nach wie vor
ist bspw. in den Niederlanden und in Frankreich
die Verbitterung im EU-skeptischen Lager groB,
dass auf die Ablehnung des EU-Verfassungsver-
trages in Volksabstimmungen 2005 derselbe, in
nur wenigen Punkten verénderte Vertrag auf par-
lamentarischem Weg 2007 in Kraft gesetzt wurde.
Auch Irland hatte Uber den Vertrag von Lissabon
zweimal abzustimmen, bis schlieBlich eine Zustim-
mung erreicht wurde (ohne Verédnderung des Ver-
tragstextes, aber mit einigen Erlauterungen im
Hinblick auf die Auslegung bestimmter Vertragsar-
tikel, die in Irland auf Kritik gestoBen waren).
Gerade im Hinblick auf das angebliche ,,demokra-
tische Defizit“ der EU wére es fatal, diesen Ein-
druck weiter zu verstarken. Mit Wolfgang Schéub-
le muss also zundchst gelten ,in is in, out is out®.

Den verantwortlichen Politikern muss daran gele-
gen sein, diese eigentlich selbstverstandliche
Ausgangsposition schnell zur Grundlage einer ge-
meinsamen Verhandlungsposition der EU zu ma-
chen. Wie beim ,rechtlich nicht verbindlichen®
Referendumsergebnis, wére es politisch hdchst
fatal, Zweifel an dieser einfachen Tatsache auf-
kommen zu lassen. Wie Italiens Premierminister
Renzi beim Treffen mit Bundeskanzlerin Merkel
und Prasident Hollande in Berlin sagte: ,Mit der
Demokratie darf man nicht spielen®. Dies bedeu-
tet auch, den taktischen Spielen der Vertreter der
Konservativen Partei GroBbritanniens, die letzt-
endlich ihre Parteiinteressen vor alle anderen bri-
tischen oder europdischen Prioritaten stellen,
entgegen zu treten. Da die nun notwendigen for-
malen Schritte zundchst einseitig von der bri-
tischen Regierung gegangen werden mussen,
kénnen die Gbrigen Europder nur durch Einigkeit
und den Bezug auf gemeinsam geteilte demokra-
tische Normen den Lauf der Dinge beeinflussen.
Fortsetzung auf Seite 3
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Der Aufbau einer gemeinsamen Verhandlungspo-
sition, um der britischen Regierung gegenutber
treten zu kdnnen, bedeutet aber nicht, dass es
notwendigerweise zu einer Verhandlung mit ,,Ge-
winnern“ und ,Verlierern* kommen muss. Dies
stlinde dem Grundgedanken der EU, der den Eini-
gungsprozess seit den 1950er Jahren geleitet hat,
geradezu entgegen. Die tatsachlich bestehenden
vielféltigen Kontakte und Beziehungen sorgen als
~gegenseitige Abhangigkeiten” dafir, dass keine
Seite einseitig bestraft werden kann, ohne dass
dies immer auch auf Kosten der anderen Seite,
zumindest eines Teils der dort vertretenen Krafte,
ginge. Beispielsweise wiirde besonders die Fahr-
zeug- und Maschinenbauindustrie in der EU und
im Konigreich die Kosten eines ,kalten Brexit*
deutlich spiren. Der EU muss daran gelegen sein,
weiterhin enge Beziehungen zu GroBbritannien
vertraglich zu regeln und die Integration des Lan-
des und seiner Birger in den gemeinsamen Markt
zu gewdhrleisten. Davon hdngen nicht nur wirt-
schaftliche Vorteile fiir alle Seiten, sondern auch
die Fortfiihrung von gemeinsamen Forschungs-
programmen, von Studenten- und Schiilerbegeg-
nungen usw. ab. Im Vergleich zu friiheren Ver-
handlungen im Kreis der EU-Mitgliedstaaten muss
freilich gewahrleistet sein, dass GroBbritannien
als assoziierter Staat die EU und ihre Mitglieder
nicht langer von Entscheidungen und gemein-
schaftlichem Handeln abhalten kann.

Die Verhandlungen miissten also schnell begin-
nen. Die verbliebenen EU-Mitgliedstaaten haben
alles Interesse daran, mit einer einheitlichen Posi-
tion dem ehemaligen Mitglied GroBbritannien ge-
meinsam und geschlossen entgegen zu treten,
wenn der Austritt eines Landes nicht auch zum
Niedergang der EU als Ganzes beitragen soll.

I Welche Herausforderung fiir
das deutsch-franzésische Paar?

Kommissionsprasident Jean-Claude Juncker hat
bereits verkiindet, dass er ,,einen besonderen Bei-
trag des deutsch-franzdsischen Motors* zu den
Austrittsverhandlungen und dem dann weiteren
Weg der EU erwarte. Wie in der Vergangenheit
zeigt sich, dass bei Entscheidungen tiber Form
und GréBe der EU sowie Uber ihre weitere Ent-
wicklung die Mitgliedsstaaten die entscheidenden
Akteure sind, die jedoch im Rahmen der durch
die EU vorgegebenen Opportunitdten und Ein-
schrankungen handeln. Aus diesem Grund kommt
in einer solchen Situation, die eher den ,interna-
tionalen Beziehungen® zwischen Staaten, als der
»gemeinschaftlichen Politik“ in einer Quasi-Fode-
ration entspricht, Frankreich und Deutschland ei-
ne besondere Rolle zu. Sie verkdrpern strukturell
die bevdlkerungs- und wirtschaftsstarksten Mit-
gliedstaaten (was alleine nicht ausreichend ware).
Sie stellen in vielen politischen und gesellschaft-
lichen Fragen nach wie vor Antipoden dar, die in

David Cameron erklért seinen Riicktritt als
Premier-Minister.
Quelle: Tom Evans, wikimedia.org

ihren Gegensétzen haufig europdische Grundkon-
flikte widerspiegeln, die auch die anderen Mit-
gliedsstaaten betreffen. Letztendlich erklart sich
die besondere Rolle der beiden Lander aber erst
aus ihrer historischen Verantwortung. Der Inte-
grationsprozess wurde um den deutsch-franzo-
sischen Konflikt herum und mit dem Ziel, diesen
zu entscharfen, entwickelt. Nach dem deutsch-
franzdsischen Krieg und den beiden Weltkriegen
bendtigte dieser Gedanke keine weitere Begriin-
dung. Aus ihm folgt bis heute, dass Frankreich
und Deutschland tber besondere symbolische
Ressourcen verfiigen, die weit Uber die Politik hi-
naus Interessengruppen und zivilgesellschaftliche
Akteure im Sinne von Kooperation, Annaherung
und Versténdigung motivieren und mobilisieren.
Und schlieBlich verfiigt nur die deutsch-franzo-
sische Beziehung Uber jenen besonderen institu-
tionellen Prozess, der eine permanente Abstim-
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schen politischen und Verwaltungsakteuren auf
beiden Seiten beruht, dann ibernimmt die
deutsch-franzdsische Kooperation weiterhin die
Rolle als ,Motor der EU*. Diese Gleichung verén-
dert sich heute moglicherweise durch die zuneh-
mende ,Politisierung“ der EU-Politik. Der innen-
politische Streit liber bestimmte EU-Politiken, in
jlingster Zeit aber auch (iber die Sinnhaftigkeit
und die Rechtfertigung europdischer Integration
insgesamt, libertdnt immer haufiger das oben an-
gefiihrte Argument einer Legitimierung der euro-
paischen Integration aus ,historischer Verantwor-
tung“ Frankreichs und Deutschlands. Im politi-
schen Alltagsgeschéft bedeutet dies, dass beide
Regierungschefs es immer schwerer haben, ihre
Kompromisse (also den Abschied von ihren natio-
nalen Praferenzen) mit Bezug auf ein Ubergeord-
netes europdisches gemeinsames Interesse (oder
sogar Gemeinwohl) zu rechtfertigen und dafiir
Mehrheiten zu finden. Sowohl der Front National
als auch die AfD in Deutschland mobilisieren ihre
Anhanger, indem sie die Idee kostspieliger und
schmerzhafter Kompromisse ,,im Namen Euro-
pas”“ explizit ablehnen.

Die Situation nach dem Austrittswunsch GroBbri-
tanniens verlangt nach deutsch-franzésischer
Fuhrung: Die EU-Mitgliedsstaaten sind letztend-
lich die entscheidenden Akteure in Fragen der
Unionsmitgliedschaft. Die franzésische und die
deutsche Regierung haben sehr schnell angekiin-
digt, nach dem britischen Referendum gemein-
sam die weitere Entwicklung beeinflussen zu wol-

e

Den

mung nicht nur ermdglicht, sondern gelegentlich
erzwingt. Sind diese vier Bedingungen gegeben -
eine Situation, die (a) zwischenstaatliche Ver-
handlungen erfordert, in der (b) Frankreich und
Deutschland unterschiedliche Positionen stellver-
tretend fiir alle anderen EU-Mitgliedstaaten ver-
kérpern, die (c) einer Losung im Sinne der Grund-
gedanken der europaischen Integration und
deutsch-franzésischen Ausséhnung bedarf und
deren Vorbereitung schlieBlich (d) auf einer inten-
siven Auseinandersetzung und Kooperation zwi-

Liberal §
nocrats

dia.org

len. Sie sind dabei mit unterschiedlichen Bewer-
tungen der Situation an die Offentlichkeit getre-
ten. Bundeskanzlerin Merkel hat zundchst keine
Eile erkennen lassen und dann erklart: ,Jeder Vor-
schlag, der die Européische Union der 27 als
Ganzes aus dieser Krise flihren kann, ist willkom-
men. Jeder Vorschlag, der dagegen die Fliehkréfte
starkt, die Europa schon so sehr strapazieren,
hatte unabsehbare Folgen fiir uns alle (Regie-
rungserkldrung im Bundestag am 28.6.2016). Das
Fortsetzung auf Seite 4
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bedeutet auch, sie lehnt Initiativen in Richtung
Lflexibler Zusammenarbeit“ oder ,vertiefter Inte-
gration“ um ein Kerneuropa herum ab und legt
Wert darauf, Einheit und Einheitlichkeit der ver-
bliebenen EU zu gewdhrleisten. Dies lasst sich
aus der deutschen Position im Hinblick auf geo-
politische und strategische Interessen in Osteuro-
pa natirlich gut verstehen, auch wenn es ja
bereits ein Europa der verschieden integrierten
Zonen (Schengen, Euro) gibt. Auch die mit einer
weiteren Vertiefung einhergehende weiterge-
hende Umverteilung (iiber Eurobonds, iiber einen
Schuldenschnitt, tiber eine EU-Arbeitslosenversi-
cherung 0.4.) wird von ihr bekanntlich abgelehnt,
wobei die innenpolitischen Griinde eine wichtige
Rolle bei ihrem Kalkiil spielen diirften.

Staatsprasident Francois Hollande dagegen hat
sich schon zu Mitte seiner Amtszeit und jetzt er-
neut rhetorisch fiir ein Kerneuropa stark ge-
macht, das aus seiner Sicht die einzige Moglich-
keit darstelle, die Fliehkréfte im eigenen Land und
in der ganzen Union zu bandigen. Nur so sieht er
die Moglichkeit, seinen Gedanken eines ,,Europas
das beschiitzt“, zu verwirklichen, in dem im Rah-
men der engeren Kooperation Schritte hin zu ei-
ner Steuer- und Sozialharmonisierung gegangen
werden und es maoglich wird, Sozialdumping wir-
kungsvoll zu verhindern. Da er bisher nicht davon
spricht, wie diese Ziele erreicht werden kdnnten
und welche Rolle die supranationalen Organe da-
bei ibernehmen wiirden, ist zu erwarten, dass
sein Vorschlag letzten Endes den Aufbau neuer
Beschrankungen und Begrenzungen mit sich brin-
gen wiirde, seien es Kontrollen im Sicherheitsbe-
reich, seien es Zugangsbeschrankungen zum Ar-
beitsmarkt. Wie bei den Priorititen der Bundes-
kanzlerin, flieBen auch im franzosischen Fall in-
nenpolitische und geostrategische Uberlegungen
zusammen. In einer kerneuropdischen Union,

DI
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Quelle: wikimedia.org

dfianalyse 4

Gemeinsame Erkldrung von Frangois Hollande, Angela Merkel und Matteo Renzi (v.li.n.re.).
Quelle: http://www.elysee.fr

etwa der ,urspriinglichen® sechs EU-Staaten, hat-
te Frankreich automatisch wieder mehr Einfluss
und Gewicht, als es in der gegenwartigen Union
der 27 der Fall ist. Diese Forderung wird partei-
tibergreifend von weiten Teilen der franzosischen
Eliten geteilt. Der mdgliche Prasidentschaftskan-
didat der Konservativen, Alain Juppé, duBerte in
Le Monde (28. Juni): ,Ich habe die Gewissheit,
dass das zukiinftige Europa, noch mehr als heute,
eines der verschiedenen Geschwindigkeiten sein
wird“. Und der einflussreiche Politikwissenschaft-
ler Christian Lequesne fordert: ,Es ist jetzt gebo-
ten, sehr schnell zusammen mit Deutschland das
politische Projekt eines Kerneuropas zu bekrafti-

“«

gen*.

Beide Zielsetzungen sind fiir sich genommen legi-
tim und mussen respektiert werden. Sie spiegeln
den Grundkonflikt zwischen ,Erweiterung® und
,Vertiefung“ wieder, der den européischen Inte-
grationsprozess seit den ersten Erweiterungsrun-
den in den sechziger Jahren durchzieht. Wie im

bisherigen Verlauf, misste ein Kompromiss beide
Elemente zusammenfiihren, was sich in der ge-
genwadrtigen Lage als sehr schwierig erweisen
diirfte. Wie sollen bspw. gleichzeitig die flir das
Funktionieren des Binnenmarktes unerldsslichen
Lwvier Freiheiten® weiterhin in der gesamten Union
gewahrleistet werden (Waren, Dienstleistungen,
Kapital, Arbeitnehmer) und gleichzeitig die Sozial-
standards eines Teils der Mitgliedsstaaten garan-
tiert werden? Gerade wenn die EU sich treu blei-
ben und aus der Akzeptanz und dem Respekt ih-
rer Unterschiede eine Stérke machen will (getreu
dem Motto ,In Vielfalt geeint), scheint ein Kom-
promiss hier schwierig.

Nicht zuletzt deshalb war es ein interessanter
Zug, dass die Bundeskanzlerin am 26. Juni neben
Président Hollande den italienischen Premiermini-
ster Renzi nach Berlin eingeladen hatte. Ein Kom-
promiss ,.zu dritt“ hat potenziell groBere Chancen,
von den anderen Mitgliedsstaaten akzeptiert zu
werden, als ein ,deutsch-franzésisches Direktori-
um®, das einige osteuropéische Staaten bereits
anprangern. Zusammen stellen die drei Lander
die verbliebenen ,groBen” Mitgliedsstaaten nach
Bevélkerung und Wirtschaftskraft dar. Nicht zu-
letzt steht auch Italien als Griindungsstaat fir die
besondere ,historische Verantwortung* fiir den
Integrationsprozess. Trotz der iberaus engen Ver-
bindungen fehlt in den Beziehungen zu Italien die
vertraglich organisierte Beziehung zwischen Zivil-
gesellschaft und Politik sowie der Prozess der in-
stitutionalisierten Kompromisssuche, die im
deutsch-franzdsischen Verhaltnis im Elysée-Ver-
trag festgeschrieben wurden. Von daher ist die
Befiirchtung der franzésischen Kommentatoren,
dass Bundeskanzlerin Merkel mit ihrer Einladung
»das Ende des deutsch-franzésischen Paares*
einldute, voreilig. Die hohere Sichtbarkeit einer
4Flhrung zu dritt“ sorgt umgekehrt fiir wachsen-
de Beflirchtungen der , iibrigen” Europaer, einer
Domination durch die wirtschaftlich und demo-
graphisch méchtigsten Staaten ausgesetzt zu
Fortsetzung auf Seite 5
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sein. Dabei war das européische Projekt ja gera-
de als Antwort auf die verschiedenen historischen
Versuche einer Hegemonie oder Domination,
welche regelméBig im BlutvergieBen der euro-
péischen Kriege endeten, gedacht worden.

mmmm |deen fiir das Europa von
Morgen

Die Erweiterung des deutsch-franzsischen
Paares um Italien kann dennoch in einer be-
stimmten Situation gerechtfertigt sein, wenn sie
einer pragmatischen Kompromissfindung dienlich
ist. Erste Hinweise auf Kompromisslinien finden
sich im Dokument, das im Anschluss an das Tref-
fen verbreitet wurde. Es definiert drei Prioritaten,
um Europa neuen Schwung zu verleihen: ,Innere
und duBere Sicherheit®, ,eine starke Wirtschaft
bei hoher sozialer Kohasion“, sowie ,ambitio-
nierte Programme fiir die europdische Jugend®.
Fiir die Eurozone wird festgehalten: Es ,werden
weitere Schritte nétig sein, um Wachstum, Wett-
bewerbsfahigkeit, Beschaftigung und Konvergenz
zu starken, einschlieBlich im Bereich der Sozial-
und der Steuerpolitik*.

Die Wichtigkeit dieser Prioritdten wird deutlich bei
einem soziologischen Blick auf die EU-Skeptiker.
In allen Mitgliedslandern lassen diese sich gut
liber die Variablen ,,Bildungsniveau“ und ,,Einkom-
men* erfassen. Geringere Qualifikation und weni-
ger Einkommen sagen zuverldssig eine skeptische
Haltung zum Einigungsprozess voraus. st die
soziale Mobilitdt zwischen den so beschriebenen
Gruppen dauerhaft blockiert, entsteht daraus eine
neue Klassenfrage. Diesem ,Klassenkonflikt*
konnte eines Tages sehr wohl die heutige EU zum
Opfer fallen. In den stdlichen Mitgliedsldndern mit
hoher Jugendarbeitslosigkeit ist diese Tatsache
schon heute offensichtlich. In Deutschland mani-
festiert sich Ablehnung vor allem in der Angst vor
Wohlstandsverlust aufgrund der Euro-Mitglied-
schaft des Landes. Um die Union in dieser Situati-
on zu stabilisieren, ist also zweierlei notig. Das
Vertrauen in die Wahrungsunion muss durch die
tatséchliche Einhaltung der gemeinsam etablier-
ten Leitlinien flr solide Haushaltsfiihrung zuriick
gewonnen werden. Daneben muss aber auch indi-
viduell erfahrbare Solidaritét fiir diejenigen Euro-
paer gewahrleistet sein, die die Anpassungskosten
(ihrer Volkswirtschaften) an die Euro-Regeln zu
tragen haben. Sollen die Mitgliedsstaaten gleich-

Buchprasentation in Karlsruhe

»Auf dem Weg zur nachhaltigen Stadt:
Deutsche und franzésische Perspektiven®
- das war der Titel einer Podiumsdiskussi-
on, zu der die Stadt Karlsruhe am 20. Juni
in den Rathaussaal eingeladen hat.

Anlass war die Verdffentlichung des Sammel-
bands ,Strategien nachhaltiger Stadtentwicklung
in Deutschland und Frankreich, der im Rahmen
des gleichnamigen Projekts der Wiistenrot Stif-
tung und des dfi entstanden ist und konkrete Bei-
spiele aus mehreren Kommunen beider Lander
prasentiert, die in diesem Bereich interessante
Ansétze verfolgen.

Unter der Leitung von SWR-Journalistin Marie-Do-
minique Wetzel diskutierten der Oberblrgermei-
ster der Stadt Karlsruhe, Dr. Frank Mentrup,

Dr. Stefan Krdmer von der Wiistenrot Stiftung und
Dominik Grillmayer (dfi) Uber die Herausforde-
rungen, mit denen sich Stadte bei der Umsetzung
nachhaltiger Konzepte konfrontiert sehen. Dabei
kamen vor allem die Spannungsfelder zur Spra-
che, die sich auf lokaler Ebene zwangsléufig erge-
ben, wenn es gilt, 6kologische, 6konomische und
soziale Fragen miteinander in Einklang zu bringen.
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Auf dem Podium diskutierten (v.l.n.r.) Dominik

Grillmayer (dfi), Moderatorin Marie-Dominique
Wetzel (SWR), Stefan Krdmer (Wiistenrot Stiftung)
und Oberblirgermeister Frank Mentrup.

Quelle: dfi

Ein weiterer Fokus der Diskussion war die Frage
der politischen Steuerung eines Prozesses, der
heute ohne die Beteiligung der betroffenen Bevdl-
kerung nicht mehr denkbar ist und eine gemein-
same Suche nach Kompromissen erfordert, die
das Gemeinwohl im Blick haben und Partikularin-
teressen moglichst tiberwinden. Dabei mussen
alle beteiligten Akteure Verantwortung tiberneh-
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zeitig die miihsam erarbeiteten Haushaltsregeln re-
spektieren, kann Solidaritat nur tiber die gemeinsame
europaische (bzw. Euro-)Ebene kommen, was zusatz-
liche Mittel erfordert. Eine individuell erfahrbare ,,eu-
ropaische Solidaritat” (unabhéngig von nationaler Zu-
gehorigkeit), etwa in Form einer Jugendgarantie oder
Euro-Arbeitslosenversicherung, kdnnte auch auf einer
emotionalen Ebene die individuelle Zustimmung zur
EU wieder erhéhen.

Wahrend sich also die groBen Linien eines Kompro-
misses abzeichnen, kommt es jetzt auf den politi-
schen Willen der beteiligten Akteure an, Fiihrung zu
libernehmen und auch fiir das eigene Lager unange-
nehme Wahrheiten zu vertreten. Schenkt man den
jungsten Nachrichten aus Paris und Berlin Glauben,
sieht es danach im Moment jedoch nicht aus. Jede
Seite will nun getrennt einen Vorschlag fiir den néch-
sten EU-Gipfel in Bratislava vorbereiten. Da die Zu-
kunft Europas immer Kompromisse benétigt hat,
muss dieses Vorgehen im Angesicht der beschriebe-
nen Herausforderungen zumindest skeptisch stim-
men.

Stefan Seidendorf ) seidendorf@dfi.de
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men. Klar wurde auch, dass es zwar Unterschiede
in den Rahmenbedingungen gibt, unter denen
deutsche und franzdsische Stédte bei der Gestal-
tung dieses Prozesses operieren - gerade mit
Blick auf die Handlungsspielrdume auf lokaler
Ebene. Doch auch wenn sich Rezepte, die von
einer Kommune entwickelt wurden, nie ganzlich
libertragen lassen, so ergeben sich beim grenz-
tiberschreitenden Austausch tber Fragen der
Stadtentwicklung stets interessante Lerneffekte,
die lokales Handeln im Nachbarland inspirieren
konnen.

Dominik Grillmayer

) grillmayer@dfi.de




XXXII. Jahrestagung des dfi

»Sozial- und Solidar-Wirtschaft (SSW) in
Frankreich und Europa“ lautete das Thema
der XXXII. Jahrestagung des dfi, die am 2. und
3. Juni 2016 in Ludwigsburg stattfand. Damit
verband sich die Frage, ob solidarische For-
men des Wirtschaftens einen Weg aus der

Krise aufzeigen kénnen und einer Fragmentie-

rung der Gesellschaft entgegenwirken. Zwei
Tage lang diskutierten Experten mit rund

60 Vertretern aus Wissenschaft, Wirtschaft
und Verwaltung sowie Frankreichinteressier-
ten iiber die Bedeutung dieses Sektors.

In der Auftaktveranstaltung fiihrten Jean-Pierre
Azais, Vizeprasident der Arbeitgebervereinigung
UDES, Nicole Alix, Préasidentin der Coop des
Communs, einem Verein, der sich fiir Kollektiv-
glter einsetzt, und Andrea Maier von der Europé-
ischen Union in das Thema ein. Dabei wurde
deutlich, dass die sogenannte économie sociale
et solidaire auch in vielen anderen europdischen
Landern eine wichtige Rolle spielt. Es verbindet
sich damit, wie Jean-Pierre Azais betonte, die
Hoffnung, einer Zersplitterung der Gesellschaft
entgegen zu wirken und wirtschaftlichen mit
sozialem Fortschritt zu verbinden.
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Lars Feld beim Festvortrag im Ludwigsburger Schloss. Quelle: dfi

Andrea Maier, Jean-Pierre Azais, Frank Baasner und Nicole Alix bei der Auftaktsitzung. Quelle: dfi

Hohepunkt des ersten Tages war der feierliche
Abendvortrag von Prof. Dr. Lars P. Feld, Leiter des
Walter Eucken Instituts in Freiburg, im Ordenssaal
des Ludwigsburger Schlosses. Als Mitglied im
Sachverstandigenrat zur Begutachtung der ge-
samtwirtschaftlichen Entwicklung ist Feld einer
der flinf Wirtschaftsweisen. Vor rund 400 gela-
denen Gasten sprach er tiber das Thema ,,Brau-
chen wir mehr Gemeinnlitzigkeit? Der dritte Sek-
tor im gesamtwirtschaftlichen Vergleich“. Es ge-

lang ihm, volkswirtschaftlich schwierige Sachver-
halte so aufzubereiten, dass er die Zuhorer in sei-
nen Bann ziehen konnte.

In seinem Vortrag ging es Lars Feld um den Teil-
bereich des Nonprofit-Sektors, der weder markt-
orientierter noch staatlicher Teil einer Volkswirt-
schaft ist. Feld sieht ,,Chancen® durch die tenden-
ziell wachsende Sozial- und Solidarwirtschaft,
aber keinen Ansatz fiir ein alternatives Wirt-
schaftsmodell.

Henrik Uterwedde (dfi) im Gespréch mit Philippe
Frémeaux (Alternatives Economiques). Quelle: dfi

Am zweiten Tag wurde die Thematik in zwei paral-
lel stattfindenden Ateliers vertieft. Dort diskutier-
ten Wissenschaftler und Praktiker angeregt {iber
die unterschiedlichen Auspragungsformen der
SSW, Kooperationsmdglichkeiten mit herkémm-
lichen Unternehmen sowie Grenzen und Entwick-
lungspotenziale des Sektors. Dabei wurde deut-
lich, dass die weitere Entwicklung davon abhéan-
gen wird, wie sehr die SSW gesamtgesellschaft-
lich durch Engagement und Wertschétzung getra-
gen wird.

) keller@dfi.de
) veit@dfi.de

Eileen Keller
Brigitte Veit



Was macht der Nachbar?

Teilnehmer des deutsch-franzésischen
Nachwuchsjounalistenprogramms der
Robert Bosch Stiftung suchen in Berlin
nach deutschen Antworten auf die aktuel-
len Herausforderungen.

Der Brexit kommt. Fir viele Beobachter war der
Ausgang des Referendums in GroBbritannien iiber-
raschend - auch wenn die Umfragen ein knappes
Ergebnis hatten erwarten lassen. Was ist jetzt zu
tun, um Europa zusammenzuhalten und méglichen
Fliehkraften entgegenzuwirken? Wenn es darum
geht, die Zukunft der EU 27 zu gestalten, haben
Deutschland und Frankreich ein besonderes Ge-
wicht und auch besondere Verantwortung. Die gu-
te Nachricht: Bei der Suche nach gemeinsamen
Lésungen kénnen sich beide Lander auf institutio-
nalisierte Strukturen der Zusammenarbeit stiitzen,
die mit dem Elysée-Vertrag geschaffen worden wa-
ren und sich mit der Zeit immer weiter ausdifferen-
ziert haben. Das ist einmalig in bilateralen Bezie-
hungen und ein groBer Vorteil bei der schwierigen
Suche nach einem tragféhigen Kompromiss. Denn
meist liegen die Positionen der Partner zu Beginn
weit auseinander.

Welche Sichtweise die deutsche Seite in diesen
Zeiten multipler Krisen vertritt, dariber konnten
sich acht franzdsische Journalisten zusammen
mit einer italienischen Kollegin in Gesprachen mit
Vertretern der Regierungskoalition und der Oppo-
sition informieren. Sie kamen im Rahmen des
deutsch-franzésischen Programms fiir Nach-
wuchsjournalisten nach Berlin, das seit 2007 von
der Robert Bosch Stiftung und dem dfi durchge-
fiihrt wird und den Teilnehmern die Mdglichkeit
gibt, sich wéahrend eines einwdchigen Seminars
liber die politischen und gesellschaftlichen Reali-
taten im Partnerland zu informieren.

Der Brexit war dabei nur ein Thema. Seit zwei Wo-
chen Uberlagert er ein wenig das andere groe
Thema, das in Deutschland seit Monaten ange-
regt diskutiert wird (nicht selten auch polemisch)
und uns fraglos auch in den néchsten Jahren in-
tensiv beschéftigen wird: Die Fliichtlings- und
Asylpolitik. Entsprechend ging es bei den zahl-
reichen Terminen in Berlin auch viel um die Frage,
was Politik, Verwaltung und Zivilgesellschaft tun
(kdnnen), um die gesellschaftliche Integration von
Zuwanderern zu fordern. Bei Gesprachen im
Kanzleramt sowie mit Verantwortlichen, die sich
um die Unterbringung und Betreuung von Fliicht-
lingen kiimmern, wurden die Herausforderungen
deutlich, mit denen die Akteure konfrontiert sind.

Beim Besuch der Berlin Chemie AG in Adlershof
konnten sich die Teilnehmer auBerdem iber ein
Beispiel fir die erfolgreiche Fortfiihrung eines

ehemaligen DDR-Betriebs nach der Wiederverei-

Honey Deihimi (Bildmitte) empfing die Teilnehmer

im Bundeskanzleramt. Quelle: dfi (alle Fotos)

nigung informieren - dank der Ubernahme durch
einen italienischen Pharmahersteller und eines
offenbar funktionierenden sozialen Dialogs im
Unternehmen.

Ein weiterer Schwerpunkt des einwdchigen Semi-
nars war naturgemaB die deutsche Medienland-
schaft. Bereits das erste Juli-Wochenende, als alle
diesjahrigen Teilnehmer des Programms zu einem
Auftakttreffen in die Reprasentanz der Robert
Bosch Stiftung eingeladen waren, bot die Gele-
genheit, sich Uber Unterschiede in den Mediensy-
stemen Deutschlands, Frankreichs und Italiens
(dem aktuellen Gastland des Programms) aus-
zutauschen. In der darauffolgenden Woche konn-

Andreas Jung, MdB (2.v.1.), empfing die Gruppe im
Paul-Lébe-Haus des Deutschen Bundestages.

Im Newsroom des Tagesspiegel.
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Die diesjéhrigen Teilnehmer des Nachwuchsjour-
nalistenprogramms beim Auftakttreffen in Berlin.

ten die jungen Journalisten aus Frankreich und
Italien dann Uber Besuche beim Tagesspiegel und
im ARD-Hauptstadtstudio sowie im Austausch mit
einer franzosischen Korrespondentin tiefere Ein-
blicke in die journalistische Praxis im Partnerland
bekommen. Ein Termin bei den neuen deutschen
Medienmachern bildete dann die Briicke zu den
vorangegangenen Gespréchen iber Integration.
Das Netzwerk aus Medienschaffenden mit und
ohne Migrationshintergrund setzt sich fiir eine Be-
richterstattung ein, die ohne Stimmungsmache
und Stereotypen auskommt und die gesellschaft-
liche Vielfalt im Land stérker abbildet.

Dominik Grillmayer  » grillmayer@dfi.de

Gefiihrte Tour durch das ARD-Hauptstadtstudio.

Zu Gast bei der Berlin Chemie AG: Der Betriebs-
ratsvorsitzende Thomas Griinberger (4.v.r.)

sprach mit den Teilnehmern (iber die Umbriiche
im Unternehmen nach der Wiedervereinigung.



Frankreich - Deutschland:
Der Neustart des europaischen Motors

Philippe Gustin stellt sein Buch im dfi vor
und macht Vorschldge zum Neustart.

Frankreich und Deutschland sind ein Paar, das
dazu verdammt ist, sich zu verstehen. Fir Philip-
pe Gustin, ehemaliger Botschafter in Ruménien,
heute hoher Beamter im Departement Eure im
Westen Frankreichs, steht diese These im Mittel-
punkt seines Buches ,,Frankreich - Deutschland:
Der Neustart des europdischen Motors*“. Gut

70 interessierte Zuhorer waren zur Buchvorstel-
lung am 7. Juni ins Deutsch-Franzdsische Institut
(dfi) in Ludwigsburg gekommen.

Philippe Gustin und Stefan Seidendorf (dfi).
Quelle: dfi

Seine Sicht der Dinge stellt Gustin so dar: Der
deutsch-franzésische Motor hat eine Panne. Die
Beziehungen sind banal geworden, Verstéandnis
und Vertrauen sind verloren gegangen. Gleichzei-

Genshagener
Papiere

Deutschiand und
Frankreich

Der Neustart des
eurapdischen Motors

tig ist es so, dass die Institutionen der Zusam-
menarbeit stabil sind. Die gegenseitige Wert-
schatzung der Menschen in beiden Landern ist
mit Uber 85% iiberwaltigend, die wirtschaftliche
Verflechtung nach wie vor sehr groB. Dies voraus-
gesetzt, kann die Zivilgesellschaft sehr viel Arbeit
libernehmen.

Auf diesem zwiespéltigen und gleichzeitig soliden
Grundstock will Gustin aufbauen, wenn er zwei
Minister fiir deutsch-franzésische Beziehungen
fordert und sogar bereit wére, Deutschland neben
Frankreich einen standigen Sitz im Weltsicher-
heitsrat der UNO einzurdumen. Fiir ihn muss
Europa auf jeden Fall ,weiter bestehen®, sein
»Motor neu gestartet®, die Beziehungen unterei-
nander ,tiefer und politischer” gestaltet werden.
Auch wenn das Ziel noch offen ist.

Stefan Seidendorf, stellvertretender Direktor des
dfi, sieht im Beschriebenen ein vielverspre-
chendes Modell fiir die nachbarschaftliche Zu-
sammenarbeit von Ldndern und ein gutes Beispiel
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Philippe Gustin

fir den ,,Umgang mit Differenz”. Das bedeutet:
Die Mitgliedsstaaten der EU und ihre Biirger sind
verschieden und wollen ihre Unterschiede auch
beibehalten. Trotz der unterschiedlichen Interes-
sen bieten die deutsch-franzésischen Bezie-
hungen und die EU einen Rahmen, um konstruktiv
damit umzugehen und Kompromisse zu finden.

In der politischen Praxis sieht das so aus: Am An-
fang steht der Interessenkonflikt zwischen zwei
Staaten. Im Zuge - institutionell eingebetteter -
Gespréche und Verhandlungen wandelt dieser
sich zu einem Kompromiss und zur Féhigkeit, mit
Gegensatzen produktiv umzugehen. In der Koope-
ration hochst unterschiedlicher Partner kommt es
zum Konsens. Zwischen Deutschland und Frank-
reich hat sich auf dieser Grundlage der vielbe-
schworene deutsch-franzésische Motor ent-
wickelt, der sich mehr und mehr auch als européa-
ischer Motor bewéhrt, wenn er offen und an-
schlussféhig fiir die Belange der anderen Mitglied-
staaten bleibt.

Brigitte Veit ) veit@dfi.de
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Die Zuhérer beim Vortrag von Philippe Gustin. Quelle: dfi
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Gute Zusammenarbeit zwischen der IHK Ludwigsburg und dem dfi

Am 9. Juni referierte dfi-Direktor Frank Baasner |
bei der IHK Bezirk Ludwigsburg Uber die aktuelle
politische und wirtschaftliche Lage in Frankreich.
Eingeladen hatten der IHK-Prasident Hans-Werner
Schulte und die neue Haupt-Geschéftsfiihrerin
Sigrid Zimmerling. » zum Zeitungsartikel

Frank Baasner ) baasner@dfi.de

Heinz-Werner Schulte, Sigrid Zimmer-
ling, Frank Baasner. Im Hintergrund
ein Portrat von IHK-Griindungs-
président Dr. Carl Schaefer.

Kooperieren - aber wie?

Am 16. Juni fand in der Maison de la Chimie
in Paris eine eintédgige Veranstaltung des
Institut du Travail, de 'Emploi et de la For-
mation Professionnelle (INTEFP) statt, das
sich mit lokalen Kooperationsstrukturen in
den Bereichen Wirtschaftsentwicklung
und Arbeitsmarkt beschaftigte. Frank
Baasner und Dominik Grillmayer beleuch-
teten vor rund einhundert Zuhérern die
Situation in Deutschland.

Die Konferenz bildete den Abschluss eines einjah-
rigen Fortbildungsprogramms des INTEFP fir Un-
ternehmer, Gewerkschafter und Mitarbeiter des
franzdsischen Staates bzw. der Gebietskorper-
schaften, das in fiinf Modulen von jeweils einer Jean-Luc Cade (Association Bretonne des Entreprises Agroalimentaires), Catherine Sauviat (IRES), Yann

Woche organisiert ist und dem offenen Austausch Trichard (Centre des Jeunes Dirigeants), Dominik Grillmayer (dfi) und der Moderator es Kolloquiums.
Uber Fragen des sozialen Dialogs, der Arbeitsbe- Quelle: Daniel Xirau

ziehungen und der Verdnderung der Arbeitswelt
dient. Fur die 34. Ausgabe des Programms war
mit Dominik Grillmayer vom dfi erstmals ein nicht
franzosischer Vertreter in den wissenschaftlichen
Beirat berufen worden, um die spezifisch franzo-
sische um eine internationale Perspektive in Be-
zug auf lokale Kooperationsstrukturen zu ergén-
zen. Das Kolloquium bot die Gelegenheit, die Er-
fahrungen aus den einzelnen Modulen, darunter
zwei Auslandsreisen (nach San Francisco und
nach Miinchen), Revue passieren zu lassen und
Handlungsoptionen fiir die Zukunft zu diskutieren.
Die Schlussfolgerungen der Fortbildungsteilneh-
mer werden nun in einer vom INTEFP in Koopera-
tion mit dem CEREQ und dem dfi koordinierten
Verdffentlichung gebiindelt, die voraussichtlich
Ende des Jahres erscheint.

Dominik Grillmayer  » grillmayer@dfi.de

Cécile Jolly (France Stratégie) und Frank Baasner (dfi). Quelle: Daniel Xirau


http://www.swp.de/bietigheim/lokales/ludwigsburg/Das-neue-Gesicht-der-IHK-Ludwigsburg-Sigrid-Zimmerling-offiziell-Leitende-Geschaeftsfuehrerin%3Bart1188801%2C3874146

On y va - mehr als eine Forderung

Zum dritten Mal schreiben das dfi und die
Robert Bosch Stiftung den Ideenwettbe-
werb ,,On y va - auf geht’s - let’s go!“ aus,
um weitere internationale Projekte im Be-
reich der Biirgergesellschaft mit bis zu
5.000 € zu fordern.

Die Kriterien fiir eine Bewerbung sind folgende:

U Das Projekt muss von (mindestens) drei
Institutionen aktiv getragen werden: einer
deutschen, einer franzdsischen und einer
dritten aus einem anderen EU-Mitgliedsstaat

U Mindestens eine Institution muss gemein-
nlitzig anerkannt sein

O Das Projekt muss einen Austausch beinhal-
ten

U Fir die ndchste Bewerbungsfrist kénnen
sich Teams bewerben, die ein Projekt mit
friihesten Beginn am 1. Dezember 2016
planen. Alle Projekte miissen zum 31.12.2017
beendet sein.

On y va richtet sich an alle Akteure der Zivilgesell-
schaft: Vereine, Biirgergruppen, Schulen, Stadte-
partnerschaftskomitees oder Stadtverwaltungen
und unterstitzt Projekte in allen Themengebieten.
Ony va ist aber mehr als eine finanzielle Unter-
stitzung. Das On y va -Team bietet den Projekt-

Im gefdrderten Projekt Systeme D geht es auch

um Umweltschutz und Miillvermeidung. Wéhrend
eines Umzugs présentieren Einwohner und Teil-
nehmer aus Europa die handgemachten Kalle-
bassen, die in Anlehnung an die afrikanische
Tradition fiir den Transport von Lebensmitteln als
Alternative zur Plastiktiite verwendet werden
sollen.

tragern bereits vor der Bewerbung eine umfas-
sende Beratung und steht ihnen von der Antrag-
stellung bis zum Abschluss des Projekts mit kon-
kreten Tipps zur Seite. Interessierte werden aus-
driicklich dazu eingeladen, unser néchstes
Seminar zu besuchen. Dort konnen sie Verant-

Automobiltag Tubingen

Wie wettbewerbsfahig sind die deutsche und die
franzdsische Automobilindustrie? Diese Frage
stand im Mittelpunkt einer Fachtagung am 23.
und 24. Juni, die vom Forschungsinstitut fiir
Arbeit, Technik und Kultur (Tubingen), der Hoch-
schule Pforzheim, der Universitét Tiibingen und
dem dfi initiiert wurde. Die Thematik wurde dabei
nicht nur aus betriebswirtschaftlicher, sondern
auch aus arbeitssoziologischer und verglei-
chender kultureller Perspektive betrachtet.

30Forscher und Praktiker aus Deutschland und
Frankreich analysierten die erheblichen Unter-
schiede der beiden Situationen, kamen aber auch
zu dem Schluss, dass die Automobilindustrie ins-
gesamt im globalen Wettbewerb schwierige
Zeiten vor sich hat.

Frank Baasner ) baasner@dfi.de

Henrik Uterwedde, dfi, im Gesprédch mit
Christian Dufour. Quelle: dfi
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Hauptziel des Projekts war das Einrichten eines

Palaverplatzes. Hier der fertige Platz.
Quelle (beide Fotos): Projekt Systeme D

wortliche oder Teilnehmer bereits geférderter
Projekte kennenlernen, neue Partner finden und
an einem Antragsworkshop teilnehmen. Das
nachste Seminar findet im September in StraB-
burg statt.

Alle Informationen zum Programm, zur Bewer-
bung und zum Seminar befinden sich auf der
Website des Programms

» www.auf-gehts-mitmachen.eu

) ldeenwettbewerb@dfi.de

Bénédicte King
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Marwertstunde im Deutsch-Franzosischen Institut

Im Rahmen des 2. Deutsch-Franzdsischen Méar-
chenfestivals fand am 9. Juni im Deutsch-Franzé-
sischen Institut (dfi) eine ,Marwertstunde* statt.
Dabei trug Frank Baasner, dfi, vier Mérchen aus
Ausgaben Andersens und der Briider Grimm vor,
aus denen ihm schon seine GroBmutter vorgele-
sen hatte.

Als Zuhérer gekommen waren Fiinft- und Sechst-
klassler des ,Franzosisch bilingual“-Zuges des
Goethe-Gymnasiums Ludwigsburg.

Das Deutsch-Franzésische Marchenfestival steht
unter dem Motto ,Mérchen Uberwinden Gren-
zen“. In Anlehnung an den Wahlspruch ,Freiheit,
Gleichheit, Briiderlichkeit“ der heutigen Franzé-
sischen Republik finden vom 6. - 17. Juni mehr als
70 Veranstaltungen und Workshops in Baden-
Wirttemberg und dem Elsass statt.

Das Deutsch-franzdsischen Marchenfestival wird
vom Deutschen Zentrum fiir Marchenkultur in
Berlin organisiert.
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dfi-Direktor Frank Baasner beim Vorlesen. Quelle: Monika Panse

Fir weitere Auskiinfte: Martin Villinger,

Deutsch-Franzosisches Institut, Frankreich-Biblio-

thek, Asperger StraBe 30, D-71634 Ludwigsburg,
Tel.: +49 7141-9303-35 - Fax: +49 7141-9303-55
Martin Villinger ) villinger@dfi.de

»Fur ein Frankreichthema eignet sich kaum ein Ort besser..."

Das Deutsch-Franzosische Institut und seine Bibliothek als Ziel von Exkursionsseminaren

Auch in diesem Jahr nutzten Prof. Mechthild Gilz-
mer und Prof. Dietmar Hiiser die Woche der dfi-
Jahreskonferenz fiir ein Forschungsseminar im
Deutsch-Franzésischen Institut (dfi). Die Themen,
die die Studierenden bearbeiteten, behandelten
die Ursachen fiir den Aufstieg des Front National
und die Vermutung, dass sich in dessen Folge ein
Wandel in der politischen Kultur Frankreichs voll-
zieht. Dank der umfangreichen Besténde der
Frankreich-Bibliothek zum gegenwértigen Frank-
reich - Uiber den Front National und die politische
Kultur des Landes sind tiber 3.000 wissenschaft-
liche Aufsdtze und Monographien und weit tiber
10.000 Presseartikel vorhanden - konnten alle
Teilnehmer passende Literatur zu ihrer speziellen
Fragestellung finden und so den Reiz des eigen-
standigen Forschens entdecken.

Prof. Jorg Requate, Inhaber des Lehrstuhls fiir die
Geschichte Westeuropas im 19. und 20. Jahrhun-
dert an der Universitat Kassel, war Mitte Juni zum
ersten Mal mit Studenten in der Frankreich-Biblio-
thek zu Gast. Das Themengebiet der Gruppe war

unter dem Titel ,,die deutsch-franzdsischen Bezie-
hungen im 20. Jahrhundert® weit gefasst; die Teil-
nehmer bearbeiteten so unterschiedliche Aspekte
wie die franzdsische Sicht auf die deutsche Wie-

dervereinigung 1989-90, die wechselseitige Sicht
auf das Schulsystem und die Schulreformen im
anderen Land in den 70er und 80er Jahren oder
die Reaktion der franzdsischen Presse auf die
Ausbiirgerung Wolf Biermanns 1976.

Henrik Uterwedde berichtete den Gésten aus
Kassel in einem Hintergrundgesprach, ausgehend
von seiner Uber 40jahrigen Tatigkeit fir das dfi,
liber die Entwicklung der deutsch-franzdsischen
Beziehungen seit Anfang der 70er Jahre und dis-
kutierte mit ihnen den derzeitigen Stand und ihre
Zukunftsaussichten.

Fiir ndhere Informationen zur Organisation mehr-
tagiger Gruppenaufenthalte an der Frankreich-
Bibliothek sowie zu Bibliotheksflihrungen wenden
Sie sich bitte direkt an die Frankreich-Bibliothek:
frankreich-bibliothek@dfi.de

Telefon: +49 7141/93 03 - 34

Martin Villinger ) villinger@dfi.de

Mechthild Gilzmer (hi.re.) und Dietmar Hiiser (hi.li.)
gemeinsam mit den Studenten aus Saarbriicken
vor dem Eingang der Frankreich-Bibliothek.

Quelle: dfi

Jorg Requate (li.) und die Studenten aus Kassel
diskutierten mit Henrik Uterwedde (re.) iiber die
deutsch-franzdsischen Beziehungen.

Quelle: dfi



MEGA Programm

Im Februar 2017 startet zum neunten Mal
der berufsbegleitende deutsch-franzosi-
sche Master of European Governance and
Administration (MEGA).

Das von der franzdsischen und deutschen Regie-
rung gemeinsam initiierte MEGA-Programm bietet
eine einzigartige akademische Weiterbildung an
flihrenden Institutionen beider Lander. Der zwei-
jahrige, berufsbegleitende Executive Master rich-
tet sich an angehende Fiihrungskréfte des offent-
lichen Dienstes und des Privatsektors. In vier
zweiwochigen Prasenzmodulen in Paris, Potsdam,
StraBburg und Berlin, einem neunwdchigen Prak-
tikum sowie bei der Erstellung einer Projekt- und
Masterarbeit kdnnen sie ihre beruflichen Erfah-
rungen und Interessen in deutsch-franzdsischer
und européischer Perspektive einbringen und wei-
terentwickeln. Wir freuen uns, mit diesem neun-
ten Jahrgang das europaweite Netzwerk aus bis-
lang 140 Alumni weiter auszubauen.

Informationen zu Struktur und Curriculum
des MEGA-Programms 2017/2018 und zu
den Bewerbungsbedingungen finden Sie in
der zweisprachigen MEGA-Broschiire und un-
ter www.mega-master.eu.

Bewerbungen werden bis zum 30. Septem-
ber 2016 entgegengenommen.

MEGA-Konsortialbiiro an der Universitat
Potsdam /UP Transfer GmbH
Frau Marie Augére
August-Bebel-StraBe 89
Haus 7, 2. Etage, Raum 225
14482 Potsdam
E-Mail: augere@uni-potsdam.de
Telefon: 0049 / (0)331 977 4527
Fax: 0049 / (0)331 977 4617
» www.mega-master.eu

Postdoctoriales transfrontalieres vom

7. bis 10. November 2016 in Luxemburg

Interaktiver Workshop zur Karriereentwicklung.
Quelle: UFA/DFH

Wie sich insbesondere auch im Kontakt mit ver-
schiedenen européischen Partnern gezeigt hat,
weiB ein GroBteil der Nachwuchswissenschaftler
wenig oder gar nichts tber Karrierechancen
auBerhalb des Hochschulbereichs und fiihlt sich
flir einen Einstieg in die Wirtschaft nicht ausrei-
chend gewappnet. Nun sind es aber gerade diese
Alternativen, mit denen sich die aktuellen
Probleme im akademischen Bereich ausgleichen
lassen: Riickgang der unbefristeten Stellen, Zu-
nahme befristeter Vertrdge, Sachgriinde fir die
Befristung von Beschaftigungsverhaltnissen.

Die ABG-DFH fordert und begleitet Karrieren von
Nachwuchswissenschaftlern und organisiert vor
diesem Hintergrund ein Seminar speziell fiir For-
scher mit befristeten Stellen im 6ffentlichen
Dienst und arbeitssuchende Wissenschaftler.
Das Seminar bietet den Teilnehmern Gelegenheit,
ihre eigenen Kompetenzen zu analysieren,
Karriereplane zu entwickeln, neue Perspektiven
zu entdecken und ihre Kommunikation mit
Personalverantwortlichen in Deutschland, Frank-
reich und Luxemburg zu optimieren.

Ansprechpartnerin:
Bérénice Kimpe » kimpe@dfh-ufa.org
Infos: www.dfh-ufa.org/forschung/abg/vorberei-
tung-auf-den-berufseinstieg/cross-border-post-
doctoriales
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I Termine

I 25. September - 1. Oktober
Seminar fiir deutsche und italienische
Nachwuchsjournalisten, Paris

I —— lmpressum

Deutsch-Franzésisches Institut
Asperger Stralle 34
D-71634 Ludwigsburg
Tel +49 (0)714193 030
Fax +49 (0)7141 93 03 50

» www.dfi.de

) info@dfi.de
Redaktion: Waltraut Kruse
Verantwortlich fiir den Inhalt:
Prof. Dr. Frank Baasner
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